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บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยครั  งนี มีความมุ่งหมายเพื  อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่าย
หนองกุงศร ี1 สังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษากาฬสินธุ์ เขต   ใน   งาน ประกอบด้วย  ) งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ้ ) งาน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ ) งานการวัดประเมินพัฒนาการ และ  ) งานนิเทศการศึกษา ทําการศึกษาจากประชากรทั  งหมด ได้แก่ 
ครูผู้สอนระดับปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี 1 ประจําปีการศึกษา      จํานวน    คน ผู้วิจ ัยใช้
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) เป็นเครื  องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ย (Mean) และส่วนเบี  ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ผลการวิจ ัยพบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายหนองกุงศรี   โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ =  .  ) โดยงานที  มีการปฏ ิบ ัติมากที  สุด คือ งานวัดประเมินพัฒนาการ (µ =  .  ) 
รองลงมาคือ งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ (µ =  .  ) และงานนิเทศการศึกษา (µ =  .  ) ตามลําดับ ส่วนงานที  มีการปฏ ิบ ัติน้อย
ที  สุด คือ งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ (µ =  .  ) 
 
Abstract 
 The objective of this research aimed to study of Kindergarten academic administration situation in primary schools, 
Nongkungsri Network Group 1, Kalasin Educational Service Area Office 2. 
 The population of the study comprised of forty teachers whom teach Kindergarten level in primary schools. The 
instrument used for collecting data was a questionnaire. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. 
 The Kindergarten academic administration situation as viewed by the teachers was holistically at a moderate level 
(µ =  .  ), when considered in each aspect found that an evaluation aspect (µ =  .  ), a curriculum and curriculum implementation 
aspect (µ =  .  ), and a supervision (µ =  .  ) were found to be at a moderate level, respectively. Moreover, the evaluation 
aspect had the highest mean, and the learning experience aspect had the lowest mean. 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 ในกระแสการเปลี  ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมไทยที  เคลื  อนเข้าสู่ส ังคมแห่งการเรียนรู้และป ั ญญา การพัฒนาประเทศและ
การแข่งข ันระหว่างนานาประเทศมิได้ขึ  นอยู่ก ับระบบทุนทรัพยากรธรรมชาติ เครื  องจักร หรือแรงงานชั  นกรรมาชีพอีกต่อไป แต่จะขึ  นอยู่ก ับ
ศักยภาพและคุณภาพของคนเป็นสําคัญ สังคมในอนาคตจึงเน้นคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และเครื  องมือสําคัญที  ทําให้คนกลายเป็น
ทรัพยากรที  มีคุณค่าต่อการพัฒนาก็คือ “การศึกษา” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.     :    
 การศึกษาเป็นรากฐานสําคัญที  สุดในการพัฒนาประเทศ เนื  องจากช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองตลอดชีวิต ตั  งแต่การวางฐาน
พัฒนาชีวิตแรกเกิดจนถึงพัฒนาศักยภาพด้านต่าง  ๆที  จะดํารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและรู้เท่าทันการเปลี  ยนแปลงของ
สังคม รวมเป็นพลังการสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั  งยืนได้ ดังที  พระบรมราโชวาทเกี  ยวกับการศึกษาที  ว่า การศึกษาเป็นเครื  องมือ
สําคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมของบุคคล เพื  อเป็นพลเมืองด ีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศก็ย่อมทําได้สะดวกราบรื  นได้ผลแน่นอนและรวดเร็ว (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.     : 1) 
 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาสําหรับเด็กตั  งแต่แรกเกิดจนมีอายุถึง   ปีซ ึ  งการจัดการศึกษาดังกล่าวจะมี
ลักษณะแตกต่างไปจากระดับอื  น  ๆทั  งนี เพราะเด็กในวัยนี เป็นวัยที  สําคัญต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนาทางสมอง การจัดการ



 

ศกึษาในระดับปฐมวัยนี  เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการอบรมเลี ยงดูให้อยู่บนรากฐานของการให้ความรักความอบอุ่น ความเข้าใจ 
และต้องพัฒนาเด็กให้ครบถ้วนทุกด้าน ทั  งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติป ั ญญาให้เหมาะสมกับวัย ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

และสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมทางสังคมที  เด็กอาศัยอยู่ (กรมวิชาการ.     : 10) 
 คณะกรรมการพัฒนาการศึกษาอบรมและเลี  ยงดูเด็กได้วิเคราะห์และเสนอแนะเพื  อการพัฒนาเด็กไทยในปี พ.ศ.      โดยระบุ
ว่า การอบรมเลี ยงดูเด็กในวัยก่อน   ปี จะมีผลไปตลอดชีวิต หากเด็กได้รับการดูแลที  ดีได้รับความอบอุ่นจะทําให้เด็กเป็นคนสดชื  นแจ่มใส 
มองโลกในแง่ดีรู้จ ักรักคนอื  น การพัฒนาเด็กปฐมวัยจึงเป็นเรื  องสําคัญ โดยมุ่งเสริมสร้างพัฒนาการเด็กทุกด้านให้เจริญและพัฒนาอย่างเต็ม
ตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความพร้อมในการเรียนรู้ทักษะชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.     : 16) 
 จากความสําคัญของการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยดังกล่าว และเพื  อให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้อง พระราชบัญญ ัติ
การศึกษาแห่งชาต ิฉบับที     พ.ศ.      จึงได้กําหนดหลักการและแนวการบริหารจัดการศึกษา ซ ึ  งรวมทั  งการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยที  
สําคญัไว ้(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.     : 25-28) ดังนี  
 1. ให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทุกด้านไปยังสถานศึกษาในเขตพื  นที  การศึกษาโดยตรง 
  . การจัดการศึกษาปฐมวัย ให้จ ัดในโรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดสถาบันศาสนาต่าง  ๆและสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัย 
  . การจัดการศึกษา ให้ยึดหลักการศึกษาต่อเนื  องตลอดชีวิต และให้สังคม ชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้พัฒนาตนเองได้และมีความสําคัญที  สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมผู้เรียนตามธรรมชาติและ
ศักยภาพ 
  . การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาจัดเนื อหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏ ิบ ัต ิการประยุกต์ความรู้มาใช้แก้ป ั ญหาในชีวิตประจําวันรวมทั  งการ
จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ นได้ทุกเวลาทุกสถานที   
 จากสาระสําคัญของพระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าว จะเห็นได้จากกฎหมายการศึกษาฉบับนี  กําหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั  งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั  วไป 
ไปยังสถานศึกษาโดยตรง โดยเฉพาะอย่างยิ งการบริหารงานวิชาการซ ึ  งเป็นงานสําคัญที  สุด ที  สถานศึกษาจะต้องจัดการศึกษาเพื  อพัฒนา 
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที  สมบูรณ์ทั  งร่างกาย จิตใจ สติป ั ญญา ความรู้และคุณธรรม ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การจัดกระบวนการ
เรียนรู้สถานศึกษาต้องดําเนินการจัดเนื อหาสาระและจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคํานึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและความต้องการของชุมชนและสังคม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.     : 25-28) 
 งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื  องจากงานวิชาการเกี  ยวกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซ ึ  งเป็น
หัวใจของสถานศึกษาและเกี  ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร ทุกระดับของสถานศึกษา ซ ึ  งอาจจะเกี  ยวข้องทางตรงหรอืทางอ้อม
ก็อยู่ที  ลักษณะของงาน (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์.     :  ) ซ ึ  งได้มีนักวิจ ัยได้ชี  ให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานที  สําคัญยิ ง เพราะ
วิชาการช่วยพัฒนาสติป ั ญญา ความนึกคิดของผู้เรียนทําให้ผู้เรียนเป็นผู้ที  มีคุณค่าในสังคม ดังนั  น งานวิชาการจึงถือเป็นงานสําคัญอันดับ
หนึ  งของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการจะดีมีประสิทธิภาพหรือไม่ ขึ นอยู่ก ับครูและผู้บริหารโดยเฉพาะผู้บริหารเป็นตัวจักรที  สําคัญ จึงจําเป็นที  
ผู้บริหารจะต้องมีความรู้มีความสามารถและเข้าใจในเรื  องการบริหารการศึกษา เข้าใจจุดมุ่งหมายของหน่วยงานและเข้าใจหลักการบริหาร
วิชาการเป็นอย่างด ี(กิติมา ปรีดีดิลก.     :   -  ) การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย นับว่ามีความสําคัญเพราะเป็นวัยเริ  มต้นแห่งการ
พัฒนาในด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ผู้บริหารต้องทําความเข้าใจปรัชญาหลักการและแนวคิดของการศึกษาปฐมวัยเพื  อนําไป
เป็นแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้สามารถนําแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ไปใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับความ
ต้องการของเด็ก เพื  อให้เด็กได้เกิดการเรียนรู้และมีความพร้อมในพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติป ั ญญา ส่วนในด้าน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ผู้บริหารจะต้องนิเทศ กํากับและติดตามให้ครูสามารถดําเนินการจัดประสบการณ์ในด้านการประเมิน
พัฒนาการควรจัดให้มีการประเมินผลพัฒนาการเด็กได้ครอบคลุม สนองต่อพัฒนาการของเด็กในทุกด้านโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ส่วนการนิเทศการศึกษาจัดได้ว่าเป็นหน้าที  ของผู้บริหารโดยตรงที  จะต้องจัดให้มีกระบวนการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบและ
สมํ  าเสมอ เพื  อเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาตนและพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที  ได้ระบุไว้ใน
แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้(อภิสมัย วุฒิพรพงษ์.     :   -  ) 
 จากที  กล่าวมาผู้วิจ ัยจึงสนใจที  จะศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่าย
หนองกุงศรี 1 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษากาฬสินธุ ์เขต   ซ ึ  งผลการวิจ ัยครั  งนี จะนําไปเป็นข้อมูลและแนวทางในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ งขึ นไป 
 



 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 เพื  อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศร ี1 สังกัดสํานักงาน
เขตพื  นที  การศึกษากาฬสินธุ ์เขต   ในงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ้งานการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ งานการวัดประเมิน
พัฒนาการ และงานนิเทศการศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื อหา 
  ในการศึกษาครั  งนี  จะทําการศึกษาในเรื  องสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนประถมศึกษาในงาน   

งาน คือ  ) งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้  ) งานการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ ) งานการวัดประเมินพัฒนาการ และ  ) งานนิเทศ
การศึกษา 
 ประชากรที ใช้ในการวิจัย 
  ในการวิจ ัยครั  งนี  ทําการศึกษาจากประชากรทั  งหมด ได้แก่ ครูผู้สอนระดับปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายหนองกุงศร ี1 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษากาฬสินธุ ์เขต   ปีการศึกษา   52 จํานวน    โรงเรียน จํานวน 40 คน 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจ ัยครั  งนี มีความมุ่งหมายเพื  อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายหนองกุงศร ี1 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษากาฬสินธุ ์เขต   ใน   งาน ประกอบด้วย  ) งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไป
ใช ้ ) งานการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ ) งานการวัดประเมินพัฒนาการ และ  ) งานนิเทศการศึกษา ทําการศึกษาจากประชากรทั  งหมด 
ได้แก่ ครูผู้สอนระดับปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครอืข่ายหนองกุงศรี 1 ประจําปีการศึกษา      ทั  งหมด    โรงเรียน จํานวน 
   คน 
 ผู้วิจ ัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื  องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามมี 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที     เป็นคําถาม
เกี  ยวกับข้อมูลทั  วไปของครูผู้สอน ลักษณะคําถามเป็นแบบปลายปิดให้เลือกตอบ (Checklist) ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน
การทํางาน และวิทยฐานะ ตอนที     เป็นคําถามเกี  ยวกับความคิดเห็นของครูผู้สอน เกี  ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี   ลักษณะคําถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 
 ทําการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติสําหรับการวิจ ัย โดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ ค่าความถี   (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) เพื  ออธิบายข้อมูลทั  วไปของครูผู้สอน รวมทั  งใช้ค่าเฉลี  ย 
(Mean) และส่วนเบี  ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื  ออธิบายสภาพการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน 
 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจ ัยที  ได จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนอง
กุงศรี   สํานักงานเขตพื นที  การศึกษากาฬสินธุ์ เขต   สามารถสรุปผลการวิจ ัยได ดังนี  
  . ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี   ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
  .   มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า    ปี ขึ  นไป คิดเป็นร้อยละ   .   และไม่มีวิทยฐานะ คิดเป็นร้อยละ   .   
  . สภาพการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนอง
กุงศรี   สํานักงานเขตพื นที  การศึกษากาฬสินธุ์ เขต   โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ =  .  ) โดยงานที  มีการปฏ ิบ ัติมากที  สุด คือ งานวัด
ประเมินพัฒนาการ (µ =  .  ) รองลงมาคือ งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ (µ =  .  ) และงานนิเทศการศึกษา (µ =  .  ) 
ตามลําดับ ส่วนงานที  มีการปฏ ิบ ัติน้อยที  สุด คือ งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ (µ =  .  ) 
  . ครูผู้สอนที  มีวุฒิการศึกษาตํ  ากว่าปริญญาตร ี มีความคิดเห็นเกี  ยวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี   โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (µ =  .  ) แต่ครูผู้สอนที  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี (µ =  .  ) และ
ครูผู้สอนที  มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี (µ =  .  ) มีความคิดเห็นเกี  ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 



 

  . ครูผู้สอนที  มปีระสบการณ์ในการทํางานตํ  ากว่า   ปี มีความคิดเห็นเกี  ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี   โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ =  .  ) เช่นเดียวกับครูผู้สอนที  มปีระสบการณ์ในการทํางาน 

 -10 ปี (µ =  .  ) และครูผู้สอนที  มปีระสบการณ์ในการทํางานมากกว่า    ปี (µ =  .  ) 
  . ครูผู้สอนที  ไม่มีวิทยฐานะ มีความคิดเห็นเกี  ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายหนองกุงศรี   โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (µ =  .  ) เช่นเดียวกับครูผู้สอนที  มวีิทยฐานะชํานาญการ (µ =  .  ) และครูผู้สอนที  
มวีิทยฐานะชํานาญการพิเศษ (µ =  .  ) 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี   สํานักงานเขต
พื นที  การศึกษากาฬสินธุ์ เขต   สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี  
  . ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย  โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  ใ น ก ลุ่ ม เ ค รื อ ข่ า ย 
หนองกุงศรี   ในงาน   งาน คือ งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ งานการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ งานการวัดประเมินพัฒนาการ 
และงานนิเทศการศกึษา โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทั  งนี อาจเป็นเพราะครูผู้สอนในระดับปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายหนองกุงศรี   มีความรู้ ความเข้าใจเกี  ยวกับการบริหารงานวิชาการในระดับปฐมวัย โดยอาจได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร
สถานศึกษาที  ให้ความสําคัญ และให้การสนับสนุนแก่ครูผู้สอนในสถานศึกษาของตนเองให้มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ ซ ึ  ง
องค์ประกอบต่างๆ อาจทําให้บทบาทการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในระดับปฐมวัยอยู่ในระดับมาก ดังที  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(    :    ) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการจะมีบุคคลที  เกี  ยวข้องโดยตรง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ช่วยผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าสาขา ครูผู้สอนตลอดจนบุคลากรอื  นที  เกี  ยวข้อง ซ ึ  งไม่สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของวัฒนา มโนจิตร (    ) ใน
การศึกษา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเชียงใหม่ ที  กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษามีการปฏ ิบ ัติมากในทุกด้าน 
  . ผลการวิจ ัยพบว่า สภาพการบริหารงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี   อยู่ในระดับปานกลาง เพราะครูผู้สอนอาจมีการร่วมวางแผนกันในการนําหลักสูตรไปใช้ได้
อย่างเหมาะสม และครูได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตรปฐมวัย อีกทั  งครูควรได้รับความรู้ ความเข้าใจในเรื  อง
หลักสูตรและการนําไปใช้ให้ถ่องแท้ก่อนที  จะนําไปใช้ในการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน ซ ึ  งไม่สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของสมชาย จินต
พันธ์ (    :   ) ที  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีการ
บริหารงานวิชาการในงานด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้อยู่ในระดับมาก รวมทั  งไม่สอดคล้องกับงานวิจ ัยของแสงเดือน มาลีรักษ์ 
(    :   ) ที  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาขอนแก่น เขต   
ในงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้อยู่ในระดับมาก และไม่สอดคล้องกับงานวิจ ัยของสุทธินี ชูเชิดรัตน์ (    :   ) ที  กล่าวว่า การ
บริหารงานวิชาการในงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้จะมีระดับการปฏ ิบ ัติที  มาก 
  . ผลการวิจ ัยพบว่า สภาพการบริหารงานการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี   อยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนยังไม่มีการดําเนินการด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเท่าที  ควร ซ ึ  งไม่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการศึกษาที  ต้องเน้นไปที  ตัวเด็กซ ึ  งเป็นผลผลิต เป็นเพราะโรงเรียนประถมศึกษา
ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี   ย ังไม่มีการส่งเสริมให้ครูจ ัดกิจกรรมที  ส่งเสริมพัฒนาการด้านต่างๆ โดยคํานึงถึงพัฒนาการและความ
ต้องการของนักเรียนเป็นสําคัญ และยังขาดการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดมุมประสบการณ์ต่างๆ ให้กับนักเรียน ดังที  พรวนัช เหลี  ยมวานิช 
(    : 93) กล่าวไว้ว่า งานการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ควรมีการสนับสนุนให้ครูทําการวิจ ัยเพื  อพัฒนาผู้เรียน หลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ซ ึ  งเป็นการฝึกความคิดได้อย่างแตกฉาน มีระบบแบบแผนมีข ั  นตอนที  ชัดเจนทั  งการรับรู้ป ั ญหาและความต้องการ การแสวงหา
ทางเลือก การเลือกใช้การสรุปผลที  ได้รับเพื  อนํามาพัฒนาการเรียนการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
  . ผลการวิจ ัยพบว่า สภาพการบริหารงานการวัดประเมินพัฒนาการ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี   อยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื  องมาจากโรงเรียนไม่ได้มีการจัดประชุมอบรมให้ครูมีความรู้และ
ความเข้าใจระเบียบวิธีการวัดและประเมินพัฒนาการ อีกทั  งไม่มีการส่งเสริมให้ครูนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
ซ ึ  งไม่สอดคล้องกับงานวิจ ัยของกมล ขวัญดี (    : 80) ในการศึกษา ป ั ญหาการบริหารงานวิชาการระดับก่อนประถมศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ที  กล่าวว่าครูผู้สอนมีการปรึกษาหารือป ั ญหาต่างๆ เพื  อพัฒนานักเรียนและจัด
ให้ครูมีส่วนร่วมในการสอนซ่อมเสริมเพื  อนํามาปรับปรุงในการวัดประเมินพัฒนาการ นอกจากนี ในการวัดประเมินพัฒนาการ ควรจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ แบบฟอร์ม และเครื  องมือเพื  ออํานวยความสะดวกแก่ครูในการวัดประเมินพัฒนาการอย่างสมํ  าเสมอ ตามที  ป ั จมา ปรีชาวัฒนชัย 
(    :   ) ได้ศึกษา การบริหารานวิชาการที  เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญตามแนวทางการปฏ ิรูปการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน



 

เขตบึงกุ่ม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยกล่าวไว้ว่าการจัดหาเครื  องมือที  จะช่วยอํานวยความสะดวกต่อการเก็บข้อมูล จะเป็นประโยชน์ต่อการ
วัดและประเมินพัฒนาการ 
  . ผลการวิจ ัยพบว่า สภาพการบริหารงานนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนของโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายหนองกุงศรี   อยู่ในระดับปานกลาง ทั  งนี เป็นเพราะโรงเรียนยังขาดการสนับสนุนโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น หรือขาดการ
สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้ าหมายของการนิเทศ และการให้คําแนะนํา ช่วยเหลือครู เพื  อแก้ไขป ั ญหาการจัดการเรียนอย่าง
เป็นระบบ ดังเช่นผลการวิจ ัยของวีรชัย วรรณศรี (    :   ) ที  กล่าวว่า โรงเรียนควรมีการส่งครูเข้ารับการอบรมเกี  ยวกับเรื  องการนิเทศ
การศึกษา ทั  งที  เป็นเอกสารคู่มือในประเทศ และต่างประเทศ เพื  อให้ครูได้ศึกษาและปฏ ิบ ัติ พร้อมทั  งจัดทําแผนการปฏ ิบ ัติเพื  อการ
ปฏ ิบ ัติงานที  ได้ตามแผน พร้อมทั  งมีการกํากับดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามแผน ตลอดจนต้องนําผลการนิเทศมาสรุปผลปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี   สํานักงานเขต
พื นที  การศึกษากาฬสินธุ์ เขต   ผู้วิจ ัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี  
 ข้อเสนอแนะทั  วไป 
 1. งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ควรมีการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศที  เกี  ยวข้องกับโรงเรียนและชุมชนให้ครูนํามาใช้
ในการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา เพื  อให้ครูได้นํามาศึกษาค้นคว้าแล้วนํามาเขียนหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับโรงเรียน
และชุมชน 
 2. งานการวัดประเมินพัฒนาการ ควรกําหนดวิธีการวัดประเมินพัฒนาการให้เป็นไปอย่างต่อเนื  องคือ ประเมินทุกเวลาอย่าง
เป็นทางการและไม่เป็นทางการทั  งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื  อเป็นการประเมินผลสภาพจริงของผู้เรียน 
 3. งานนิเทศการศึกษาควรมีการกําหนดให้ใช้เครื  องมือในการนิเทศที  หลากหลาย เพราะหากสามารถนิเทศและติดตาม
ประเมินผลการนิเทศโดยใช้วิธีที  หลากหลายแล้วจะทําให้สามารถพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้ที  มีความสามารถเต็มตามศักยภาพของแต่ละคน 
และนําความรู้ไปใช้ในการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต่อไป 
 ในการวิจ ัยครั  งนี เป็นการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายหนองกุงศรี 
  สํานักงานเขตพื นที  การศึกษากาฬสินธุ์ เขต   เพื  อให้การบริหารงานวิชาการมีคุณภาพมากขึ  นควรได้มีการวิจ ัยการบริหารงานด้านอื  นๆ 
ที  เหลืออยู่ เช่น การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั  วไป เป็นต้น 
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