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บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยครั  งนี มีวัตถุประสงค์เพื  อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ
และเพื  อศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างป ั จจัยภูมิหลังกับระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ผู้ร ับใบอนุญาต/ผู้จ ัดการ/ผู้อํานวยการ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน     ตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื  องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ย ส่วนเบี ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอ้างอิง 
ได้แก่ สถิติ t-test และ One - way ANOVA ผลการวิจ ัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ร้อยละ   .   เป็นเพศหญิง โดยร้อยละ   .   มี
อายุระหว่าง  -   ปี มีระดับการศึกษาปริญญาโท ร้อยละ   .   ส่วนใหญ่มีตําแหน่งเป็นผู้ปกครอง ร้อยละ   .   และมีอาชีพนักธุรกิจ ร้อยละ 
  .   
 ในภาพรวมทั  ง   ด้าน พบว่า มีระดับการมีส่วนร่วมในระดับมาก มีค่าเฉลี  ย  .   เมื  อจําแนกรายด้าน พบว่า ด้านกําหนดวิสัยทัศน์/
พันธกิจ/เป้ าหมายของโรงเรียน ด้านหลักสูตรการสอน ด้านการจัดทําเกณฑ ์/มาตรฐานต่างๆ ของโรงเรียน ด้านการจัดสรรงบประมาณและพัสดุ 
ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับอาคารสถานที   ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน และด้านพัฒนาและบริหารบุคลากร จาก
การทดสอบสมมติฐาน พบว่า  
 ป ั จจัยภูมิหลัง ด้านเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และอาชีพ มีระดับการมีส่วนร่วมใน ด้านกําหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/
เป้ าหมายของโรงเรียน ด้านหลักสูตรการสอน ด้านการจัดทําเกณฑ ์/มาตรฐานต่าง  ๆของโรงเรียน ด้านการจัดสรรงบประมาณและพัสดุ 
ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับอาคารสถานที   ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน และด้านพัฒนาและบริหารบุคลากรไม่
แตกต่างกัน 
 
Abstract 
 This research aimed to study the level of participation in education of the executive committee of the private school 
system and to study the relationship between background and level of participation of the Executive Committee of the School 
private system. The 165 samples compose of licensee/manager/director/representative teachers/ representative experts. 
Questionnaires used as a tool to collect data and analyzed data using descriptive statistics: percentages, mean, standard 
deviation, t-test, and one-way ANOVA. Results showed that most respondents were female (55.15%) with 44.24 percent are 
between 41-50 years, of graduate education 46.66 percent, most government positions are 34.54 percent and 43.25 
businessman. 
 Seven aspects as a whole showed that the levels of participation were at a high level (X = 3.42) also found in the 
vision/mission/goals of the school, the curriculum, the preparation of criteria/standards of school, the budget and supplies. The 
management of the premises, the management of relationships with community, and the development and administrative 
personnel. 
 From hypothesis testing found that background factors: gender, age, educational background and career placement levels 
of participation in the vision/mission/goals of the school, the curriculum, the preparation of criteria/standards of school, the budget and 
supplies, the management of the premises, the management of relationships with community, and the development, and administrative 
personnel are not different. 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช      มาตรา    รัฐต้องดําเนินการตามแนวนโยบายด้านสังคม การสาธารณสุข 
การศึกษา และวัฒนธรรม ดังต่อไปนี  1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความ



 

เปลี  ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมจัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื  อพัฒนาการศึกษาของชาติจ ัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี  ยนแปลงสังคมของโลก รวมทั  งปลูกฝ ั งให้ผู้เรียนมีจิตสํานึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย 
คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั  นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจ
เพื  อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ น ชุมชน องค์การศาสนา และเอกชน จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื  อพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพื นฐานแห่งรัฐ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.      และที  แก้ไขเพิ  มเติม (ฉบับที    ) พ.ศ.      ได้กําหนดให้มีการจัดการศึกษา โดย
มีหลักการยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ ส่งเสริมภูมิป ั ญญาท้องถิ น สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาไปสู่เขต
พื นที  การศึกษาและสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ นและผู้เรียนโดยระบุไว้ใน หมวด   มาตรา  ( ) ให้ส ังคมมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา   การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี  คือ การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ น เอกชน องค์กรมหาชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื  น 
หลักการดังกล่าวตรงกับแนวคิดหลักในการจัดการศึกษา เพื  อทุกคนทุกฝ ่ าย (Education For All) และทุกคนทุกฝ ่ ายมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา (All For Education) อันเป็นหลักการพื  นฐานที  ได้รับการยอมรับทั  วโลก มาตรา    ระบุไว้เฉพาะ แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการ
สถานศึกษามีความจําเป็นและมคีวามสําคัญต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างมาก เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นเสมือนผู้แทน
ท้องถิ  นที  เป็นกลไกเชื  อมโยงนโยบายของรัฐไปสู่ชุมชนที  ตั  งโรงเรียน เพื  อพัฒนาผู้เรียนไปสู่ความเป็นพลเมืองที  ดีเป็นพื นฐานการศึกษาตลอด
ชีวิต เป็นพื  นฐานอาชีวศึกษาและเป็นพื นฐานการศึกษาในระดับอุดมศึกษา (คู่มือการปฏ ิบ ัติงานคณะกรรมการการศึกษาขั  นพื  นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ.     )  
 ในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเป็นข้อกําหนดไว้ช ัดเจนในสถานศึกษาเพื  อเป็นมาตรฐานและเป็นการประกันคุณภาพทาง
การศึกษาของสถานศึกษาเป็นสําคัญ ซ ึ  งในมาตรา    ให้สถานศึกษาให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที  มีข้อมูล
เกี  ยวข้องกับสถานศึกษา ตลอดจนให้บุคลากรคณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั  งผู้ปกครองและผู้ที  มีส่วนเกี  ยวข้องกับสถานศึกษาให้
ข้อมูลเพิ  มเติมในส่วนที  พิจารณาเห็นว่าเกี  ยวข้องกับการปฏ ิบ ัติภารกิจของสถานศึกษาตามคําร้องของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั  น จึงได้กําหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพใน
สถานศึกษาอันนําไปสู่การกําหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาขั  นพื นฐานขึ น 
 ทั  งนี ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.      มาตรา    สถานศึกษาที  จัดการศึกษาขั  นพื นฐาน
ตามมาตรา   ( ) เฉพาะที  เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล เมื  อมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหนึ  งให้ความเป็นนิติบุคคลสิ  นสุด มาตรา    
บัญญัติไว้ว่า ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับตํ  ากว่าปริญญาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละ
สถานศึกษา เพื  อทําหน้าที  กํากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน 
ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ ์และ/หรือผู้แทนองค์กรศาสนาอื  นในพื  นที   และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซ ึ  งถือว่าเป็นการกําหนดไว้ช ัดเจน แสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษาให้ มีการกระจายอํานาจและมีคณะกรรมการสถานศึกษามามี
ส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษามากขึ นปฏ ิบ ัติตามอํานาจหน้าที   กํากับ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 จากเจตนารมณ์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.      และที  แก้ไขเพิ  มเตมิ (ฉบับที    ) พ.ศ.      ได้ให้ความสําคัญต่อการมี
ส่วนร่วมในภาคประชาชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ ด้วยเหตุผลที  ว่าการจัดการศึกษาที  มีคุณภาพจะต้อง
สอดคล้องกับการตอบสนองต่อชุมชน สังคม ผู้ปกครองรวมถึงผู้เรียนเป็นสําคัญ และหลักการดังกล่าวกระทรวง ศึกษาธิการจึงได้ปรับปรุง
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.      โดยได้จ ัดทําพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.      และประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา เล่มที   
    เมื  อวันที      มกราคม      และมีผลบังคับใช้ตั  งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป เพื  อใชป้ระโยชน์ในการจัด
การศึกษาเอกชน  
 สํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานที  มีหน้าที  กํากับดูแล ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในระบบและนอกระบบให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.      ซ ึ  งบัญญัติไว้ให้
โรงเรียนเอกชนในระบบมีฐานะเป็นนิติบุคคลดําเนินการจัดการศึกษาเอกชนในรูปแบบคณะกรรมการและได้กําหนดอํานาจหน้าที  ไว้ช ัดเจน 
 โรงเรียนเอกชนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.      จ ัดเป็นประเภทในระบบและนอกระบบ ซ ึ  งมีรูปแบบการจัดการศึกษาแตกต่าง
กัน ทั  งนี จะต้องเป็นไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ สําหรับโรงเรียนเอกชนในระบบจะแบ่งออกเป็น ประเภทสามัญศึกษา ประเภทอาชีวศึกษา 
และประเภทนานาชาต ิ
 โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา เป็นโรงเรียนที  จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั  นพื  นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดผลและประเมินผลซ ึ  งเป็นไปตามเงื  อนไข
ของการสําเร็จการศึกษาที  แน่นอน ที  สําคัญการจัดการศึกษาเอกชนมีการลงทุนในการดําเนินการกิจการโรงเรียน การปฏ ิบ ัติการงานตามบทบาท
หน้าที  ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนซ ึ  งเป็นการร่วมคิด ร่วมทํา ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนที  เกิดประโยชน์สูงสุดแก่



 

ผู้เรียน มีรูปแบบการจัดการศึกษาที  ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ผู้เรียน ที  ต้องการได้รับการศึกษาในวีธีการที  หลากหลาย โรงเรียนมี
การประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง บุคคลในชุมชนทุกฝ ่ าย เพื  อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
 ในการบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการซ ึ  งมาจากบุคคลหลายฝ ่ ายในการทํางานย่อมเกิดผลดี เพราะการตัดสินใจย่อม
ได้รับการกลั  นกรองและสะท้อนป ั ญหาทุกแง่ทุกมุม มีความแตกต่างจากการบริหารในรูปแบบเดิมซ ึ  งอํานาจสูงสุดจะอยู่ที  ผู้ร ับใบอนุญาตหรือ
ผู้ทําการแทนย่อมบริหารไปโดยถือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ร ับใบอนุญาตเป็นหลักโดยมิได้คํานึงถึงป ั ญหาหรือผลกระทบอย่างอื  น ซ ึ  งใน
ภาระอํานาจหน้าที  ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนจะเห็นได้ว่าเป็นผู้ที  มีความสําคัญในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา ให้ดําเนินการไปอย่าง
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.      และที  แก้ไขเพิ  มเติม (ฉบับที    ) พ.ศ.      
 จากความสําคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษามีความสนใจที  จะศึกษาถึงการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของ
โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร เพื  อนําผลการศึกษาที  ได้ใช้เป็นแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไข พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ ึ  งจะมีผลต่อการ
บริหารจัดการศึกษาอันเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที  จะต้องสร้างเยาวชนที  ดีมีคุณภาพของประเทศชาติในอนาคตต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื  อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญ
ศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร 

2. เพื  อศึกษาถึงความสัมพันธร์ะหว่างป ั จจัยภูมิหลังกับระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ 
ประเภทสามัญศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตกรุงเทพมหานคร 

 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรที  ใช้ในการวิจ ัยครั  งนี  เป็นผู้ร ับใบอนุญาต/ผู้จ ัดการ/ผู้อํานวยการ ผู้แทนผู้ปกครอง ผูแ้ทนครู ผู้แทนทรงคุณวุฒิ ของ
โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน    โรงเรียน โรงเรียนละ   คน รวม
ทั  งสิ น     คน กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเคร็จซ ี  และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan.1970; อ้างถึงใน กาญจนา วัฒนาย.ุ     : 244) ได้
กลุ่มตัวอย่างรวมทั  งสิ น     คน การสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั  นตอน  
 เครื  องมือที  ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของ
โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ลักษณะแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญ
ศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกออกเป็น   ตอน คือ  
 ตอนที    เป็นแบบสอบถามเกี  ยวกับป ั จจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และ
อาชีพ จํานวน   ข้อ  
 ตอนที    เป็นแบบสอบถามเกี  ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรมมการกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชน
ในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น   ด้าน ได้แก่ ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์/
พันธกิจ/เป้ าหมาย/ด้านหลักสูตรการสอนด้านการจัดทําเกณฑ ์ มาตรฐานต่าง ๆของโรงเรียน ด้าน การจัดสรรงบประมาณและพัสดุ ด้านการ
บริหารจัดการเกี  ยวกับอาคารสถานที   ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน และด้านพัฒนาและบริหารบุคลากร จํานวน    
ข้อ ซ ึ  งแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ ลิเคอร์ท (Likert) โดยเรียงลําดับจากการปฏ ิบ ัติงานในระดับน้อยที  สุด น้อย 
ปานกลาง มาก มากที  สุด  
  ตอนที    เป็นแบบสอบถามเกี  ยวกับข้อเสนอแนะเพิ  มเติมเป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื  อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดง
ความคิดเห็นเพิ มเติม ผู้วิจ ัยได้นําเสนอแบบสอบถามไปหาความเที  ยงตรงโดยเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน พิจารณาเพื  อให้ข้อเสนอแนะ 
และแก้ไขปรับปรุง และนําไปทดลองใช้กับครูที  ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน    คนเพื  อหาค่าอํานาจจําแนกรายข้อ และค่าความเชื  อมั  น ผู้วิจ ัย
รวบรวมข้อมลูโดยเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน     ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน     ฉบับ คิดเป็นร้อยละ
    ซ ึ  งนําแบบสอบถามไปตรวจสอบความสมบูรณ์และนํามาวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที  ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ คะแนนเฉลี  ย ( X ) ส่วน
เบี  ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความถี   (f) การแจกแจงความถี   (t-test) และค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื  อทดสอบสมมติฐานโดยใช้
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  
 
 
 



 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจ ัยเรื  อง “การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญ
ศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร” ได้สรุปผลการวิจ ัยตามลําดับของวัตถุประสงค์ของการวิจ ัยและสมมติฐานการ
วิจ ัย ดังนี  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ร้อยละ   .   เป็นเพศหญิง โดยร้อยละ   .   มีอายุระหว่าง  -   ปี มีระดับการศึกษาปริญญา
โท ร้อยละ   .   ส่วนใหญ่มีตําแหน่งเป็นผู้ปกครอง ร้อยละ   .   และมีอาชีพนักธุรกิจ ร้อยละ   .   
 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทั  ง   ด้าน พบว่า มีระดับการมีส่วนร่วมในระดับมาก มีค่าเฉลี  ย  .   เมื  อจําแนกรายด้าน พบว่า ด้าน
กําหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้ าหมายของโรงเรียน ด้านหลักสูตรการสอน ด้านการจัดทําเกณฑ ์/มาตรฐานต่าง  ๆ ของโรงเรียนด้าน 
การจัดสรรงบประมาณและพัสดุ ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับอาคารสถานที   ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน และด้าน
พัฒนาและบริหารบุคลากร จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 
 ป ั จจัยส่วนบุคคล ด้านเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และอาชีพ มีระดับการมีส่วนร่วมใน ด้านกําหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/
เป้ าหมายของโรงเรียน ด้านหลักสูตรการสอน ด้านการจัดทําเกณฑ ์/มาตรฐานต่างๆ ของโรงเรียน ด้านการจัดสรรงบประมาณและพัสดุ ด้านการ
บริหารจัดการเกี  ยวกับอาคารสถานที   ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน และด้านพัฒนาและบริหารบุคลากร  
ไม่แตกต่างกัน คือ ป ั จจัยส่วนบุคคลไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภท
สามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจ ัยเรื  อง “การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญ
ศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร” สามารถอภิปรายผลการวิจ ัยได้ดังนี   

1. การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่ามีระดับการมีส่วนร่วมโดยรวมทั  ง   ด้าน ในระดับมาก โดยมีด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับความสัมพันธ์กับ
ชุมชน มีระดับการมีส่วนร่วมมากที  สุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับอาคารสถานที   ด้านหลักสูตรการสอน ด้านการจัดทํา
เกณฑ ์/มาตรฐานต่างๆ ของโรงเรียน ด้านกําหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้ าหมายของโรงเรียน ด้านพัฒนาและบริหารบุคลากร และด้านการ
จัดสรรงบประมาณและพัสดุ ตามลําดับ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของพิสัณห์ หิรัญวงษ์ (    ) ได้วิจ ัยเรื  องการบริหารโดยให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่าสภาพป ั จจุบ ันการบริหารโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   ด้าน พบว่า มีการปฏ ิบ ัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะ งานอาคารสถานที   และงานธุรการ การเงิน
และพัสดุ ส่วนป ั ญหาการบริหารโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน และด้านการดําเนินการ พบว่า มีป ั ญหาอยู่ในระดับ
น้อย ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า การบริหารโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมมีความเหมาะสมมากและเสนอแนะว่าควรให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเป็นอ ันด ับแรก กิจกรรมการบริหารที  ควรให้บุคคลมีส่วนร่วม คือ การวางแผนคุณลักษณะของ
ครูผู้สอนที  เอื อต่อการบริหารโดยบุคลากรทีส่วนร่วม คือ มีความรู้ ประสบการณ์ วิธีดําเนินงาน ที  จะทําให้บุคลากรมีส่วนร่วม คือ การสร้าง
แรงจูงใจ 

2. ระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า ป ั จจัยส่วนบุคคล ด้านเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และอาชีพ มีระดับการมีส่วนร่วม ในด้าน
กําหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้ าหมายของโรงเรียน ด้านหลักสูตรการสอน ด้านการจัดทําเกณฑ ์/มาตรฐานต่างๆ ของโรงเรียน ด้านการจัดสรร
งบประมาณและพัสดุ ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับอาคารสถานที   ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน และด้านพัฒนา
และบริหารบุคลากร ไม่แตกต่างกัน คือ ป ั จจัยส่วนบุคคลไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียน
เอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ชูเลอร์ (Schuler. 
1990: 2595 - A; อ้างถึงใน เสริมศักดิ   วิศาลาภรณ์. 2537: 185) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยมินนิโซตาสหรัฐอเมริกา โดยศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็น
หลักการในแนวทางการบริหารแบบประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารได้มากที  สุด การจัดการศึกษาที  มีคุณภาพจะต้องเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
วางแผนการดําเนินงานการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานและจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนวัฒนธรรมนั  น  ๆ
ป ั จจัยที  สนับสนุน และป ั จจัยที  เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม มีทั  งป ั จจัยที  มาจากผู้บริหาร บุคลากร และชุมชน 

 
 



 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ซ ึ  งหากปรับปรุงการมีส่วนร่วมอีกเพียงเล็กน้อยก็สามารถทําให้โรงเรียน
เอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีระดับการมีส่วนร่วมที  ดีมากยิ งขึ น โดยจะขอเสนอแนะการพิจารณา
ปรับปรุงในแต่ละด้าน ดังนี  

1. ด้านกําหนดวิสัยทัศน์ /พันธกิจ/เป้ าหมายของโรงเรียน ด้านที  ได้รับส่วนร่วมน้อยที  สุดคือ กําหนดนโยบายของ
โรงเรียนเพื  อเป็นแนวทางในการบริหารงานและปฏ ิบ ัติงานของบุคลากรภายในโรงเรียน จึงควรปรับปรุงโดยให้คณะกรรมการบริหารงาน
ของโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายเป็นทิศทางการปฏ ิบ ัติงานให้มากขึ  น เพื  อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตรงตาม
วัตถุประสงค ์

2. ด้านหลักสูตรการสอน ด้านที  ได้รับส่วนร่วมน้อยที  สุดคือ แสดงความคิดเห็นเพื  อการพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อ
การเปลี  ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จึงควรที  จะแสดงความคิดเห็นกันให้มากขึ นเพื  อเป็นแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ของโรงเรียน โดยให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการดํารงชีวิตที  ดีสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้จริงตามสภาวะการเปลี  ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคม 

3. ด้านการจัดทําเกณฑ ์/มาตรฐานต่างๆ ของโรงเรียน ด้านที  ได้รับส่วนร่วมน้อยที  สุดคือ เข้าร่วมประชุมในการกําหนด
เกณฑ ์มาตรฐานการศึกษาระดับโรงเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทุกฝ ่ ายควรเข้ามามีส่วนร่วมและพิจาณาในการ
กําหนดเกณฑ ์มาตรฐานการศึกษามากขึ น เพื  อให้ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนเป็นไปตามเกณฑ ์มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติที  กําหนดไว้และมีคุณภาพเป็นที  ยอมรับของสังคม 

4. ด้านการจัดสรรงบประมาณและพัสดุ ด้านที  ได้รับส่วนร่วมน้อยที  สุดคือ มีส่วนร่วมในการจัดซ ื อ จัดจ้าง ในการบริหาร
จัดการงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที  กําหนดอย่างเป็นระบบและโปร่งใส ควรใหฝ้ ่ ายที  เกี  ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ นและควรมีการ
ตรวจสอบการจัดซ ื อจัดจ้าง รวมทั  งงบประมาณและพัสดุต่างๆ เพื  อให้การจัดสรรงบประมาณ การจัดซ ื อวัสดุอุปกรณ์ที  คุ้มค่า เกิดความ
โปร่งใสและเป็นไปตามแผนที  กําหนดไว ้

5. ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับอาคารสถานที   ด้านที  ได้รับส่วนร่วมน้อยที  สุดคือ กําหนดให้มีการดูแลและบํารุงรักษา
อาคารสถานที   วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ ์ของโรงเรียน ควรมีการแต่งตั  งเจ้าหน้าที  กํากับดูแลประจําในแต่ละส่วนและมีการกําหนดให้ชัดเจนให้
มากขึ นกว่าเดิม เพื  อให้มีหน้าที  รักษาอาคาร สถานที  อยู่ตลอดเวลาเกิดความมั  นคง สะอาด สวยงาม สามารถใช้งานได้อย่างคุ้มค่ามีคุณภาพ 
ไม่เกิดการชํารุดเสียหาย รวมทั  งวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ ์ต่างๆ ของโรงเรียน ควรอยู่ในสภาพที  สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา 

6. ด้านการบริหารจัดการเกี  ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านที  ได้รับส่วนร่วมน้อยที  สุดคือ แสดงความคิดเห็นในการ
ระดมทรัพยากรเพื  อนํามาใช้ในการพัฒนาด้านการศึกษา เห็นควรใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นในการระดมทรัพยากรมาใช้
เพื  อพัฒนาการศึกษาเพิ มมากขึ  น เพราะผู้แทนชุมชนจะเป็นผู้ที  มีความรู้ความสามารถในภูมิป ั ญญาท้องถิ  นแท้จริง และควรเชิญมาเป็น
วิทยากรบรรยายให้ความรู้แก่นักเรียนถือว่าเป็นประโยชน์สูงสุดในการศึกษา 

7. ด้านพัฒนาและบริหารบุคลากร ด้านที  ได้รับส่วนร่วมน้อยที  สุด คือ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่เกียรติประวัติของบุคลากร
ดีเด่นในสถานศึกษาต่อชุมชนและสังคม ควรมีการเผยแพร่เกียรติประวัติของบุคลากรดีเดน่ในสถานศึกษาให้ชุมชนและสังคมได้รับทราบว่า
เป็นสถานศึกษาที  มีคุณภาพ มีบุคลากรที  มีความรู้ความสามารถสูงเป็นการสร้างความศรัทธาเชื  อมั  นให้สถานศึกษา และที  สําคัญเป็นการ
สร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากรของสถานศึกษาเป็นการเติมพลังที  จะให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองให้มากขึ น เพื  อที  จะเป็นบุคลากรดีเด่น
ของสถานศึกษาในอนาคต 
 ข้อเสนอแนะในการทําวิจ ัยครั  งต่อไป 
  ควรนําผลการวิจ ัยครั  งนี ไปเป็นแนวทางในการวิจ ัยครั  งต่อไป ในเรื  องความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจัด
การศึกษาด้านการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพื  อนํามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเป็นผู้ที  มีความรู้ความสามารถเป็นเยาวชนที  
ดีมีคุณภาพและนําความรู้ไปพัฒนาประเทศชาติในอนาคต 
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