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บทคัดย่อ 
 การศึกษาค้นคว้าครั  งนี มีวัตถุประสงค์เพื  อศึกษาผลคุณภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   
สํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต   
 ประชากรที ใช้ในการศึกษาค้นคว้าในครั  งนี  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 10 คน ข้าราชการครู จํานวน 104 คน รวม 
114 คน เครื  องมือที ใช้ในการศึกษา เป็นแบบสอบถามเกี ยวกับความคิดเห็นเกี ยวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนวังสามหมอ สํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต   ที ผู ้ศึกษาได้สร้างขึ น เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งออกเป็น   ตอน คือ ตอนที  1 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบเกี ยวกับข้อมูลทั  วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที    เป็นแบบสอบถามเกี ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ 3 สํานักงานเขตพื นที  
การศึกษาอุดรธานี เขต   ใน 5 ข ั  น ได้แก่  ) ข ั  นการเตรียมการนิเทศ  ) ข ั  นการวางแผนการนิเทศ  ) ข ั  นการปฏ ิบ ัติตามแผนการนิเทศ  ) 
ข ั  นประเมินผลการนิเทศ และ  ) ข ั  นการปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 23 ข้อ สถิติที  
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี  ย (µ) และส่วนเบี  ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
 
 
Abstract 
 The purpose of this study was to study supervision process quality in schools of Wangsammor Network Group 3 under 
Udornthani Educational Service Area Office 2. 

 The population consisted of 114 persons: 10 school directors and 104 teachers. The instrument employed to collect data 
was a 5-rating scale questionnaire concerning opinion on a supervisory process quality in schools of Wangsammor Network Group 3 
under Udornthani Educational Service Area Office 2 composed of two sections: 1) general information, and 2) 23 items of an internal 
school supervision, classified by 5 steps: 1) a supervision preparation, 2) a supervision planning, 3) a supervision practice, 4) a 
supervision evaluation, and 5) supervision revision and improvement. Statistics included percentage, mean, and standard deviation. 

 The results revealed that the quality of the internal supervision in an overall was at a high level, from high to low: 1) the 
supervision practice, 2) the supervision revision and improvement, 3) the supervision planning, 4) the supervision evaluation, and 5) the 
supervision revision and improvement, respectively. 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ  มเติม (ฉบับที   2) พ.ศ. 2545 เห็นความสําคัญของการจัดการศึกษา 
จึงกําหนดไว้ในหมวด 4 มาตราที   22-30 ในส่วนที  เกี  ยวกับการบริหารจัดการกําหนดไว้ในหมวดที   5 มาตรา 31-40 และการนิเทศภายใน
โดยเฉพาะนั  น มีกําหนดไว้ในกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ ์และวิธีประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซ ึ  งกําหนดการ
กํากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนนอกจากนี เกณฑ ์การประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรองรับมาตรฐาน
และประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ย ังไดก้ําหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ  งของเกณฑ ์การประเมินด้วย เพื  อให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้ตระหนักเห็นความสําคัญและนําไปปฏ ิบ ัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 การจัดการศึกษาป ั จจุบ ัน มีการเปลี  ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมของสังคม ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
ตลอดจนรับการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาจึงต้องแปรเปลี  ยนไปตามระบบการศึกษา เช่น หลักสูตร การจัดการ
ดําเนินการสอน ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา จําต้องได้รับความรู้เพิ  มเติม และพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถเพื  อรับการเปลี  ยนแปลง 



 

และก้าวทันความเปลี  ยนแปลงที  กําลังเป็นอยู่ สิ งหนึ  งที  จะช่วยพัฒนาครูอาจารย์ในด้านวิชาการ และช่วยงานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพ
ยิ งขึ นก็คือ การนิเทศการศึกษา ป ั จจุบ ันการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศก์จากกรมนั  น ไม่สามารถจะทําได้อย่างทั  วถึง เนื  องจากการ
ขยายตัวในด้านจํานวนสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา ตลอดจนสาขาวิชาในสถานศึกษานั  น ทําให้ครูอาจารย์ในสถานศึกษาเพิ  มจํานวน
ขึ นมากกว่าเดิมมากมาย การนิเทศการศึกษาจากภายนอกหรือจากศึกษานิเทศก์ จึงไม่เพียงพอ เพราะมีศึกษานิเทศก์น้อยกับความรู้ของ
ศึกษานิเทศก์ก็ไม่สามารถครอบคลุมไปทุกสาขาวิชา เมื  อเปรียบเทียบกับอาจารย์ของสถานศึกษา และจํานวนครูอาจารย์และนักเรียน
นักศึกษาที  เพิ มมากขึ  น เพื  อแก้ไขป ั ญหาในเรื  องนี  จึงจําเป็นต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการหรือวิธีการหรือกิจการที  บุคลากรภายในสถานศึกษาจัดขึ  น เพื  อปรับปรุงส่งเสริม
คุณภาพการเรียนการสอน ภายในสถานศึกษาให้ดียิ งขึ นจากข้อมูลการประเมินคุณภาพภายนอก และจากรายงานผลการประเมินผู้บริหาร
สถานศึกษาพบว่า “ผู้บริหารสถานศึกษาหลายแห่งละเลยการนิเทศภายในโรงเรียนโดยสิ นเชิง สถานศึกษาบางแห่ง ไม่มีข้อมูลการนิเทศ
ภายในเลยและบางแห่งไม่ได้ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน” จากข้อมูลข้างต้น ทําให้เห็นภาพสะท้อนว่า ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เห็น
ความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน ผลกระทบที  เกิดขึ นคือ สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ ์การประเมินด้านการนิเทศภายใน
โรงเรียน ในการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. 
 การศึกษาเป็นเครื  องมือที  สําคัญในการพฒันาคนให้มีคุณภาพ และส่งผลให้สังคมและบ้านเมืองได้รับการพัฒนาให ้
เจริญก้าวหน้า จึงนับได้ว่าการศึกษา คือ หัวใจสําคัญของการพัฒนาทุกด้านและเป็นหน้าที  ของรัฐที  จะให้ความสําคัญกับการศึกษาและใช้
การศึกษาเป็นเครื  องมอืสําคัญในการพัฒนาประเทศ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ได้กําหนดสาระเกี  ยวกับการศึกษาไว้ใน
มาตราที   43 ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั  นพื นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที  รัฐต้องจัดให้อย่างทั  วถึงและมีคุณภาพโดยไม่
เก็บค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาอบรมของรัฐต้องคํานึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ  นและเอกชน ทั  งนี ตามที  กฎหมาย
บัญญ ัติ การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพและเอกชน ภายใต้การกํากับดูแลของรัฐย่อมได้รับความคุ้มครอง ทั  งนี ตามที  กฎหมาย
บัญญ ัติ และมาตรา 81 ว่า รัฐต้องจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมาย
การศึกษาแห่งชาติปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี  ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้และปลูกฝ ั งจิตสํานึกที  
ถู ก ต้ อ ง เ กี  ย ว กั บ ก า ร เ มื อ ง  ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อัน มี พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ริย์ เ ป็ น ป ร ะ มุ ข ส นั บ ส นุ น 
การค้นคว้าวิจ ัยในศิลปะวิทยาการต่างๆ เร่งรัดพัฒนาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิป ั ญญาท้องถิ  น ศิลปะ และวัฒนธรรมของชาติ 
 จากหลักการดังกล่าวนําไปสู่การออกกฎหมายการศึกษาฉบับสําคัญ คือ พระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
แก้ไขเพิ มเติมฉบับที   2 พ.ศ. 2545 มีผลให้เกิดการปฏ ิรูปการศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมาย เพื  อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที  สมบูรณ์ทั  งร่างกาย 
จิตใจ สติป ั ญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื  นได้อย่างมีความสุข และมี
สาระสําคัญในการปฏ ิรูปการเรียนรู ้ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา ในมาตรา 22 ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที  สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ เพื  อให้บรรลุจดุมุ่งหมายดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั  น
พื นฐาน พ.ศ. 2544 ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารกระทรวงศึกษาธิการ ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการกระจายอํานาจการจัด
การศึกษาสู่สถานศึกษาโดยตรง และให้ผู้เกี  ยวข้องทุกฝ ่ ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื  อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้บรรลุผล
สําเร็จตามเป้ าหมายที  กําหนดไว้ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาขั  นพื นฐาน จะต้องอาศัยกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อัน
ประกอบด้วยกระบวนการบริหารกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศการศึกษา ซ ึ  งทั  ง 3 กระบวนการมีความสัมพันธ์กันอย่าง
ใกล้ชิด ขาดกระบวนการใดกระบวนการหนึ  งไม่ได้ โดยเฉพาะกระบวนการนิเทศการศึกษาที  มีเป้ าหมาย เพื  อปรับปรุงหรือเปลี  ยนแปลง
พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู ให้สอดคล้องกับการปฏ ิรูปการเรียนรู้ที  ยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนเป็น
มนุษย์ที  สมบูรณ์ต่อไป ดังนั  น กระบวนการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาที  สําคัญที  สุด คือ กระบวนการนิเทศการศึกษา และระบบการนิเทศ
การศึกษาที  มีผลต่อคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ การนิเทศภายในโรงเรียน เพราะการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการกระทําร่วมกันของ
บุคลากรในโรงเรยีน ดังที   สงัด อุทรานันท์ (2530: 118) กล่าวว่า การนิเทศ ภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการทํางานของผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที  
ได้รับมอบหมาย  ในการพัฒนาคุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน  เพื  อให้ได้มาซ ึ  งสัมฤทธิ  ผลสูงสุดในการเรียนของ
นักเรียน ซ ึ  งสอดคล้องกบัสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545: 51) ระบุไว้ว่าการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการ
ส่งเสริม สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จในการปฏ ิบ ัติงานตามภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสร้าง
เสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ทั  งทางร่างกาย สติป ั ญญาอารมณ์ สังคม ได้เต็มตามวัยและตามศักยภาพ โดยความร่วมมือของบุคลากร
ในโรงเรียน และชารี มณีศรี (2538: 201) ระบุไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความร่วมมือของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื  อปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาครูให้การสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพซ ึ  งการนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นเกี  ยวกับงานด้านวิชาการเป็นอย่างมาก 
 เพื  อให้การปฏ ิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนประสบผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของการปฏ ิรูปการศึกษา ผู้บริหารโรเรียนจะต้องให้
ความสําคัญกับการนิเทศงานวิชาการเป็นหลัก เพราะงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน และผู้วิจ ัยในฐานะเป็นข้าราชการครูผู้สอน
และกําลังศึกษาต่อระดับปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษาจึงได้ศึกษาวิจ ัยเรื  อง ศึกษาคุณภาพกระบวนการการนิเทศภายของโรงเรียน



 

ในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 3 และค้นหาแนวทางพัฒนาคุณภาพกระบวนการนิเทศภายใน เพื  อจะเป็นประโยชน์การวางแผน ปรบัปรุง 
พัฒนาการนิเทศงานวิชาการ และงานอื  นๆ ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 3 และหน่วยงานที  เกี  ยวข้องต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 เพื  อศึกษาผลของคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  
การศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 เนื อหา 
  การการวิจ ัยในเรื  องนี   มุ่งศึกษาคุณภาพของการนิเทศภายในโรงเรียน ใน   ด้าน คือ ด้านการศึกษา สภาพป ั จจุบ ันป ั ญหาและความ
ต้องการ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏ ิบ ัติงานนิเทศ และด้านการประเมินผล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
วังสามหมอ 3สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   
 ประชากร 
  ประชากรที  ใช้ในการวิจ ัยครั  งนี  ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนในสังกัดในกลุ่มเครือข่าย วังสามหมอ 3 สังกัดสํานักงานเขต
พื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2553 จํานวนทั  งสิ น 114 คน จําแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจํานวน 10 คน และครูผู้สอน 
จํานวน 104 คน 
 
เครื องมือที ใช้ในการวิจัย  
 เครื  องมือที  ใช้ในการวิจ ัย มีลักษณะดังนี  
 เครื  องมือที  ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ สูงที  สุด สูง ปานกลาง ตํ  า ตํ  า
ที  สุด จํานวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที  1 เป็นแบบสอบถามเกี  ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที  2 เป็นแบบสอบถามเกี  ยวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 5 ข ั  นตอน จํานวน 22 ข้อ คําถาม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลผลการวิจ ัย สรุปเป็นประเด็นสําคัญได้ดังนี  
  1. ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน มีวุฒ ิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
และมีประสบการณ์ทํางาน 5–10 ปี 
  2. ระดับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของตอบแบบสอบถาม โดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื  อพิจารณาเรียงลําดับรายด้านตามค่าเฉลี  ยจากมากไป
น้อย ได้ดังนี  ข ั  นปฏ ิบ ัติตามแผนการนิเทศ ขั  นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ ขั  นวางแผนการนิเทศ ขั  นประเมินผลการนิเทศและขั  นเตรียมการ
นิเทศ ตามลําดบั 
 ระดับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี
เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที  มีตําแหน่ง วุฒ ิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน พบว่า มีความคิดเห็นในระดับ
คุณภาพการนิเทศภายในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ในครั  งนี  มีประเด็นที  น่าสนใจซ ึ  งผู้วิจ ัยจะนํามาอภิปรายผลตามป ั ญหาที  ตั  งไว้ ดังนี  
  1. ระดับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในในกลุ่ม
เครือข่ายวังสามหมอ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานีเขต 2 ทั  ง 5 ข ั  นตอน โดยรวมอยู่ในระดับสูง 
  การที  ผลการศึกษาวิจ ัยปรากฏเช่นนี  แสดงว่าโรงเรียนมีการศึกษาแนวคิด หลักการและจุดมุ่งหมายการนิเทศภายใน และ
แนวปฏ ิบ ัติที  ต้นสังกัดกําหนด ประกอบกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั  นพื  นฐาน ได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางปฏ ิรูปการศึกษา ในพระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ  มเติม ฉบับที   2 พ.ศ. 2545 หมวด 6 ว่า
ด้วยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก และ



 

กําหนดให้สถานศึกษาใช้ระบบประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ  งของกระบวนการบริหารปกติ ซ ึ  งระบบประกันคุณภาพภายในกับ
กระบวนการนิเทศภายใน ยึดหลักการและกระบวนการเดียวกัน และมีจุดเน้นที  การประเมินเพื  อปรับปรุงและพัฒนา ทําให้ผู้บริหารโรงเรียน
และครูผู้สอนร่วมกันปรับปรุงพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน อยู่ในระดับปานกลางดังกล่าว ซ ึ  งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ คณุตม์  แสนอาจ 
(2543: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพความเป็นจริงและความคาดหวังของการนิเทศโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครพนม ทั  ง 5 ข ั  นตอน ตามทัศนของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสุวัณนา  ทัดเทียม (2538: 
126) ได้ศึกษากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง พบว่า ผู้บรหิารโรงเรียน
และครูมีทัศนะต่อระดับการปฏ ิบ ัติตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง
เช่นเดียวกัน 
  เมื  อพิจารณาระดับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 3ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนในแต่ละขั  นตอน พบว่า 
   1.1 ข ั  นเตรียมการนิเทศ ระดับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนขั  นตอนที   1 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับสูง จากผลการศึกษาวิจ ัยแสดงว่า โรงเรียนให้ความสําคัญกับการเตรียมการ ศึกษานโยบาย
เป้ าหมายและแนวทางพัฒนาของต้นสังกัดอย่างชัดเจน และนํามาเป็นหลักในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ
และป ั ญหาของโรงเรียน และสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ได้จ ัดอบรมสัมมนาเรื  อง การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เพื  อพัฒนาสถานศึกษารองรับการประเมินผลเพื  อจัดอันดับคุณภาพอย่างต่อเนื  องภาคเรียนละ1 ครั  ง ส่งผลให้คุณภาพการเตรียมการนิเทศ
อยู่ในระดับสูงดังกล่าว ซ ึ  งสอดคล้องกับการวิจ ัยของ ชื  นสุข  วัฒนาณุกิจ (2545: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความต้องการการนิเทศงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองชลบุรี จ ังหวัดชลบุรี พบว่า ความต้องการการนิเทศงานวิชาการ
ของครูที  ปฏ ิบ ัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสและโรงเรียนทั  วไปอยู่ในระดับมาก แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ คณุตม์  แสนอาจ (2543: 
163) ได้ทําการศึกษาสภาพความเป็นจริงและความคาดหวังของการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครพนมในขั  นตอนที   1 การศึกษาสภาพป ั จจุบ ัน ป ั ญหาและความต้องการ ตามทัศนของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีการปฏ ิบ ัติ
อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.2 ข ั  นวางแผนการนิเทศ ระดับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนในขั  นตอนที   2 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า อยู่ในระดับสูง เช่นเดียวกับขั  นตอนที   1 แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความ
ตระหนักและให้ความสําคัญกับการวางแผนต่อเนื  องจากการเตรียมการนิเทศ ประกอบด้วยการจัดทําแผนโครงการและกิจกรรม การแต่งตั  ง
คณะกรรมการรับผิดชอบการนิเทศภายในโรงเรียน การเผยแพร่แผนและโครงการให้ผู้เกี  ยวข้องได้รับทราบ และสํานักงานเขตพื  นที  
การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ได้แต่งตั  งคณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลโรงเรียน ภาคเรียนละ 1 ครั  ง ทําให้ระดับคุณภาพการวางแผนการ
นิเทศอยู่ในระดับสูงดังกล่าว ซ ึ  งไม่สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ คณุตม์  แสนอาจ (2543: 164) ได้ศึกษาสภาพความเป็นจริงและความ
คาดหวังของการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ขั  นตอนที   2 การวางแผนและ
กําหนดทางเลือก ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีระดับการปฏ ิบ ัติตามสภาพความเป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง 
เช่นเดียวกับงานวิจ ัยของ สุวัณนา  ทัดเทียม (2538: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจ ัยเรื  อง กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดอ่างทองตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต่อระดับการปฏ ิบ ัติตามกระบวนการนิเทศภายในด้านการ
วางแผน อยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกัน 
   1.3 ข ั  นปฏ ิบ ัติตามแผนการนิเทศ ระดับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนในขั  นตอนที   3 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับสูง ผลการศึกษาวิจ ัยเป็นเช่นนี  แสดงว่า โรงเรียนมีการดําเนินการตามแผน ต่อเนื  องจาก
ขั  นตอนที   1 และ 2 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีการกํากับ ติดตาม ให้ขวัญกําลังใจกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏ ิบ ัติงานเพื  อพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน พัฒนาผู้เรียนไปสู่มาตรฐาน และสํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ได้ออกนิเทศติดตามประเมินผล
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเพื  อประเมินประสิทธิภาพการปฏ ิบ ัติราชการของข้าราชการครูเพื  อประเมินผลสัมฤทธิ  ทางการเรียนของ
นักเรียน และมีการประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินผลการศึกษา (สมศ.) ทําให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน
ได้ดําเนินการตามกระบวนการนิเทศภายใน ขั  นปฏ ิบ ัติตามแผนการนิเทศ อยู่ในระดับสูงดังกล่าว ซ ึ  งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ คณุตม์ แสน
อาจ (2543: 166) ได้ศึกษาสภาพความเป็นจริงและความคาดหวังของการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ในขั  นตอนที   4 การปฏ ิบ ัติการนิเทศตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก และงาน
ศึกษาวิจ ัยของ สุวัณนา  ทัดเทียม (2538: บทคัดย่อ) ได้วิจ ัยเรื  อง กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครู มีทัศนะต่อระดับการปฏ ิบ ัติตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา ด้านการปฏ ิบ ัติการนิเทศอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
  1.4 ข ั  นประเมินผลการนิเทศ ระดับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนในขั  นตอนที   4 การประเมินผลการนิเทศ ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับสูง ซ ึ  งผลการวิจ ัยไม่สอดคล้องกับขั  นตอนที  กล่าวมาแล้ว ซ ึ  งอยู่ในระดับสูงแสดง



 

ว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนได้ดําเนินการตรวจสอบและประเมินผลยังไม่ต่อเนื  องปานกลางดังกล่าว ซ ึ  งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ        
สุวัณนา  ทัดเทียม (2538: 122) ที  พบว่า การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา มีการปฏ ิบ ัติอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.5 ข ั  นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ ระดับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนในขั  นตอนที   5 ข ั  นปรับปรุง
แก้ไขวิธีการนิเทศ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับสูง เช่นเดียวกับขั  นตอนประเมินผลการนิเทศ แสดงว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนได้ดําเนินการนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาวิธีการนิเทศภายใน และรายงานให้ผู้เกี  ยวข้องทราบอยู่ใน
ระดับน่าพอใจ และอาจจะเกิดจากการที  โรงเรียนกําลังอยู่ในช่วงปรับตัวตามสถานภาพโรงเรียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญ ัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที  ให้โรงเรียนมีอิสระในการบริหารงานมากขึ น ลดบทบาทหน่วยงานระดับอําเภอลดปริมาณ
การรายงานข้อมูลต่างๆ ซ ึ  งส่วนใหญ่ให้ดําเนินการสิ นสุดอยู่ที  โรงเรียน ทําให้โรงเรียนต้องเปลี  ยนแปลงวัฒนธรรมการปฏ ิบ ัติงานให้คุ้นเคยกับ
โครงการใหม่อีกระยะหนึ  ง ทําให้ระดับคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง ดังกล่าว ซ ึ  งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ สุวัณนา  ทัดเทียม (2538: 
บทคัดย่อ) ที  ได้ศึกษากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง พบว่า ทุกขั  นตอนอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจ ัยที  ได้สรุปและอภิปรายมานั  น ผู้วิจ ัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะเกี  ยวกับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ดังนี  
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  จากการวิจ ัยพบว่า ระดับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับสูง ซ ึ  งเป็นช่วงที  โรงเรียนพัฒนา
ตัวตามระบบโครงสร้างการบริหารแนวใหม่และระบบการบริหารที  ยึดโรงเรียนเป็นฐาน ซ ึ  งยึดหลักความคล่องตัวและเป็นอิสระมากขึ  น 
เพื  อให้โรงเรียนมีความเข้มแข็ง ช่วยเหลือตนเองได้ ดงันั  น ผู้วิจ ัยจึงเสนอแนะสําหรับผู้บริหารระดับสูงว่าควรมีการกําหนดคู่มือ 
การนิเทศภายในขึ นมาใหม่ให้สอดคล้องกับองค์กรและโครงสร้างการบริหารแบบใหม่ และพัฒนาหลักสูตรการอบรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญ ัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญ ัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 เพื  อพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพเช่นเดียวกัน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั  งต่อไป 
   . ควรมีการวิจ ัยเพื  อศึกษาผลการปฏ ิบ ัติงานอย่างต่อเนื  อง 
   . ควรมีการทําวิจ ัยเกี  ยวกับป ั จจัยที  เอื อต่อการนิเทศภายในโรงเรียนในลักษณะการวิจ ัยเชิงปฏ ิบ ัติการ 
   . ควรมีการวิจ ัยเกี  ยวกับ รูปแบบ แนวทางการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
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