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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจ ัยครั  งนี มีวัตถุประสงค์เพื  อ ศึกษาป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   สํานักงาน
เขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต   โดยทําการศึกษาจากกลุ่มประชากร จํานวน    คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน   คน 
และข้าราชการครู จํานวน 77 คน เครื  องมือที ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามเกี ยวกับความคิดเห็นของป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนมี
ระดับการวัดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) สถิติที ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ย และส่วน
เบี ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจ ัยพบว่า ป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี 
เขต   โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.38) และเมื  อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนการนิเทศมีป ั ญหามากที สุด (µ = 4.54) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการประเมินผล (µ = 4.43) ด้านการศกึษาสภาพป ั จจุบ ันป ั ญหาและความต้องการ (µ = 4.30) และด้านการปฏิบัติงาน
นิเทศ (µ = 4.25) ตามลําดับ 
 
Abstract 

The purpose of this study was to investigate the problem of an internal supervision in Wangsammor School Network 
Group 4 under the Udonthani Educational Service Area Office 2. 

Samples of the study consisted of 8 administrators, and 77 teachers. The instrument used to collect data was 5-
rating scale questionnaires. The statistics used for data analysis were percentage, mean, and standard deviation. 

Findings of the study were as follows: 
The problem of an internal supervision in the Wangsammor School Network Group 4, as viewed by administrators 

and teachers were holistically at a high level (µ = 4.38). In terms of separate aspects, found that planning (µ = 4.54), evaluation 
(µ = 4.43), present situation on problem and need (µ = 4.30), and doing on supervision (µ = 4.25) were found to be at a high 
level as well. 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 ป ั จจุบ ันโลกมีการเปลี  ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื  อง ทั  งด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง รวมทั  ง
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งผลให้ประเทศหรือสังคมต่างๆ สามารถติดต่อเชื  อมโยงถึงกันได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
จึงเกิดการแข่งข ัน รวมทั  ง ต้องมีการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตน์ จึงก่อให้เกิดภาวการณ์เปลี  ยนแปลงครั  งยิ งใหญ่ ซ ึ  งมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตของ
มวลมนุษย์ทั  วโลกทั  งด้านครอบครัว ชุมชน ศีลธรรม จริยธรรม ศาสนา ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ  งแวดล้อม (กรมวิชาการ. 2541:  ) 
 การศึกษาไทยไม่สามารถถ่ายทอดวัฒนธรรม และระบบคุณค่าที  เหมาะสมกับบริบทและความต้องการในการพัฒนาประเทศไม่
สามารถปลูกฝ ั งให้คนไทยมีความคิดที  เป็นวิทยาศาสตร์ และเข้าใจ วัฒนธรรมการผลิต ซ ึ  งหมายถึง การมีคุณลักษณะใฝ ่ รู ้ ใฝ ่ ศึกษา ชอบ
ค้นคว้าทดลอง มีเหตุผลมีความอดทนและความเพียรโดยคนไทยส่วนใหญ่ในป ั จจุบ ันจึงมีนิสัยฟุ ้ งเฟ้ อ นิยมการเก็งกําไรรักความ
สะดวกสบาย ชอบหลงงมงาย ซ ึ  งหลายประเทศในโลกนี เห็นว่า การศึกษาของประชาชนในประเทศจะเป็นกําลังสําคัญของชาติยิ  งกว่า
ทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ  งอื  นใดจึงได้ให้ความสําคัญและพยายามที  จะปฏิรูปการศึกษา เพื  อให้การศึกษาสามารถพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพของประชากรในประเทศ ได้อย่างแท้จริงเพื  อเตรยีมพร้อมกับการแข่งข ันทางเศรษฐกิจซ ึ  งจะทวีความรุนแรง
ยิ งขึ น รวมทั  งเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรทั  งประเทศด้วยหากประเทศไทยตระหนักถึงการศึกษาเป็นป ั จจัยอํานาจที  สําคัญต่อ
การพัฒนาคน เพื  อพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน์ เช่นเดียวกับนานาประเทศ จะต้องให้ความสําคัญต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างจริงจ ัง
แต่โดยที  ระบบการศึกษาไทยขณะนี ยังอ่อนแอ จึงจําเป็นต้องมีการนิเทศการศึกษาซ ึ  งเป็นกระบวนการหนึ  ง ที  จําเป็นต่อการเพิ ม



 

ประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา เพราะจะช่วยให้เกิดการเปลี  ยนแปลงในองค์การให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที  เปลี  ยนแปลงในยุคป ั จจุบ ัน 
(กรมวิชาการ. 2541:  -  ) 
 เมื  อรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ประกาศใช้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญเป็นแรงผลักดันที  ทําให้เกิดการ
เปลี  ยนแปลงการจัดการศึกษาขนานใหญ่หรือปฏิรูปการศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการทําหน้าที  รับผิดชอบการจัดการศึกษาของประเทศได้
ดําเนินการปฏิรูปการศึกษาโดยกําหนดแนวทางการดําเนินงานไว ้4 ด้าน คือ การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาการปฏิรูปครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน และการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา ในการปฏิรูปทั  ง 4 ด้าน การปฏิรูป
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสําคัญ และเร่งด่วนที  สุด เนื  องจากครูและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทสําคัญยิ  งเพราะครูเป็น
ผู้จ ัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนโดยตรง ดังนั  นการนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นกระบวนการที  สําคัญในการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน และสถานศึกษาอย่างยิ ง 
 ในปีพุทธศักราช 2541 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาต ิได้กําหนดให้มาตรฐานโรงเรียนเป็นองค์ประกอบ
สําคัญประการหนึ  งในการประกันคุณภาพ และได้ให้ความสําคัญของการควบคุมกํากับติดตาม และการนิเทศ ดังปรากฏในมาตรฐานด้าน
การบริหารโรงเรียน มาตรฐานที   1 โรงเรียนใช้แผนเป็นเครื  องมือในการบริหาร ตัวบ่งชี  ที   4 ที  ว่า “ให้มีการดําเนินการนิเทศ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน/โครงการต่างๆ ให้สามารถดําเนินงานได้บรรลุตามแผนโดยใช้กิจกรรมหลากหลายมีบุคลากรรับผิดชอบชัดเจน ปฏิบัติงานตาม
ช่วงเวลาที  กําหนด และบุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้สึกที  ดีต่อการควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศ” 
 ดังนั  น การนิเทศการศึกษาจึงมีบทบาทในการสร้างและพัฒนาคนให้เป็นคนที  สมบูรณ์ซ ึ  งการนิเทศภายในโรงเรียน ซ ึ  งทําให้ครูมี
ความรู้ทันสมัยอยู่เสมอช่วยแก้ไขป ั ญหา และอุปสรรคต่างๆ ในการเรียนการสอนเพื  อให้การเรียนการสอนได้พัฒนา ดังนั  น จึงถือได้ว่าการ
นิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กรมวิชาการ. 2541:  -  ) 
 สําหรับด้านผู้เรียน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (สํานักพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเขต
การศึกษา 8. 2545: 3) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาด้านการเรียนการสอนโดยกําหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื  อความ
งอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ ความคิด การฝึกอบรม การศึกษาต้องเป็นไปเพื  อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที  
สมบูรณ์ทั  งกาย จิตใจ สติป ั ญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมใน การดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื  นได้อย่างมี
ความสุข 
 นอกจากนี ได้มีการกําหนดในการจัดการศึกษามุ่งเน้นความสําคัญของผู้เรียน (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. 2544: 3) ทั  ง
ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื  อพัฒนาคนให้มีความสมดุล ทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้มุ่งเน้นฝึกทักษะกระบวนความคิด การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ การป้ องกันและแก้ไขป ั ญหา จัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการประเมินสถานการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทําได้ ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน ปลูกฝ ัง
คุณธรรม ค่านิยมที  ดีงาม และคุณลักษณะที  พึงประสงค์ไว้ในทุกสาระการเรียนรู้ เมื  อเป็นเช่นนี  จะทําอย่างไรที  จะปลูกฝ ั งให้คนในสังคมมี
แนวคิด พฤติกรรมที  จะสามารถแก้ป ั ญหาดังกล่าวได้ บุคคลทุกฝ ่ ายที  มีส่วนเกี  ยวข้องกับการพัฒนาประเทศต่างตระหนักอย่างแท้จริงถึง
ความสําคัญในการแก้ป ั ญหาผู้เรียนและการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน และมีความเห็นพ้องต้องกันว่าระบบการศึกษาเป็นส่วนหนึ  งที  จะช่วยแก้ไข
ป ั ญหาดังกล่าว 
 ทั  งนี ผู้วิจ ัยได้ทําการศึกษาจากงานวิจ ัย เอกสาร และ บทความเชิงวิชาการ พบว่า การนิเทศการศึกษาในป ั จจุบ ันได้มีการ
มุ่งเน้นการนิเทศภายในโรงเรียน ซ ึ  งเป็นวิธีการที  เหมาะสมในการแก้ป ั ญหาการเรียนการสอน เพราะเป็นการนิเทศโดยบุคลากรภายใน
โรงเรียน ซ ึ  งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาได้มาก เนื  องจากตัดป ั ญหาเรื  องความไม่เพียงพอและข้อจํากัดอื  นๆ เกี  ยวกับการให้
การนิเทศของศึกษานิเทศก์ และก่อให้เกิดผลดีคือส่งผลต่อขวัญของครูดีขึ น เพราะได้รับการแก้ป ั ญหาให้ลุล่วงไป นอกจากนี ยังได้เปิด
โอกาสให้ทรัพยากรบุคคลในโรงเรียนที  มีความรู้ความสามารถ มาร่วมงาน จึงสามารถเข้าใจถึงสภาพและป ั ญหาของโรงเรียนได้ถ่องแท้ 
สามารถแก้ป ั ญหาและสนอง ความต้องการได้ถูกต้องตรงจุด ทันท่วงที และย่อมก่อให้เกิดแนวคิดที  หลากหลาย กระตุ้นให้เกิดความ
กระตือรือร้น ฝึกการยอมรับ การแลกเปลี  ยน การเป็นผู้นํา ผู้ตาม และความร่วมมือช่วยเหลือซ ึ  งกันและกัน (สงัด อุทรานันท์. 2530: 199; 
อ้างถึงใน บุญ คําใจหนัก. 2545: 1) 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ความสําคัญ และความจําเป็นที  ต้องมีการนิเทศภายใน แสดงให้เห็นว่า การนิเทศภายในโรงเรียน
เป็นการนิเทศที  มีบทบาทสําคัญเพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานที  มีหน้าที  โดยตรงในการจัดการศึกษา และผู้ที  ทําหน้าที  นิเทศเป็นผู้อยู่ใน
โรงเรียนนั  นเอง ย่อมมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับครู ซ ึ  งจะต้องส่งผลต่อสมรรถภาพการสอน และการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียน
มากกว่าบุคคลภายนอก ผู้วิจ ัยจึงมีความสนใจที  จะศึกษาป ั ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสาม
หมอ   สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   ว่าอยู่ในระดับใด ทั  งนี เพื  อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา การปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู ตามกระบวนการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาซ ึ  งได้กําหนดไว้ อ ันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรต่อไป 



 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 เพื  อศึกษาป ั ญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี 
เขต   
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ด้านเนื อหา 
  การวิจ ัยเรื  องนี  มุ่งศึกษาป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน   ด้าน ได้แก่  ) ด้านการศึกษาสภาพป ั จจุบ ัน ป ั ญหาและความ
ต้องการ  ) ด้านการวางแผนการนิเทศ  ) ด้านการปฏิบัติงานนิเทศ และ  ) ด้านการประเมินผล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   
 ประชากรที ใช้ในการศึกษา 
  ทําการศึกษาจากประชากรทั  งหมด ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน   คน และข้าราชการครูจํานวน 77 คน ใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   รวมทั  งสิ น จํานวน 85 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั  งนี  ทําการประมวลผลด้วยเครื  องไมโครคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ
สําหรับการวิจ ัย โดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี   (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) เพื  ออธิบายขอ้มูลทั  วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ การดํารงตําแหน่ง ระดับการศึกษา/คุณวุฒ ิทางการศึกษา และ 
ตําแหน่ง/วิทยฐานะ และใช้ค่าเฉลี  ย (Mean) และส่วนเบี  ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื  ออธิบายระดับป ั ญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มประชากร จํานวน    คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน   คน และ ข้าราชการครู
จํานวน 77 คน สามารถสรุปผลการวิจ ัยได้ ดังนี  
   . ระดับป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.38) และ
เมื  อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนการนิเทศมีป ั ญหามากที  สุด (µ = 4.54) แต่ด้านการประเมินผล (µ = 4.43) ด้านการศึกษา
สภาพป ั จจุบ ันป ั ญหาและความต้องการ (µ = 4.30) และด้านการปฏิบัติงานนิเทศ (µ =4.25) มีป ั ญหาในระดับมาก โดยที   
    .  ระดับป ั ญหาด้านการศึกษาสภาพป ั จจุบ ัน ป ั ญหาและความต้องการ ข้อที  มรีะดับป ั ญหามากที  สุด คือ การ
เปรียบเทียบสภาพป ั จจุบ ันกับมาตรฐานของแต่ละภารกิจ (µ = 4.  ) และข้อที  มรีะดับป ั ญหาน้อยที  สุด คือ การจัดทําข้อมูลสารสนเทศ (µ = 
4.  ) 
    .  ระดับป ั ญหาด้านการวางแผนการนิเทศ ข้อที  มรีะดับป ั ญหามากที  สุด คือ การกําหนดแผนการนิเทศภายใน (µ = 4.  ) 
และข้อที  มรีะดับป ั ญหาน้อยที  สุด คือ การแบ่งสายงานการบริหารงานวิชาการ (µ = 4.  ) 
    .  ระดับป ั ญหาด้านการปฏิบัติงานนิเทศ ข้อที  มรีะดับป ั ญหามากที  สุด คือ การสร้างบรรยากาศที  ดีในขณะปฏิบัติการ
นิเทศภายใน (µ = 4.  ) ซ ึ  งมีค่าเฉลี  ยเท่ากับป ั ญหาในการนําผลการนิเทศภายในไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ
ให้มีประสิทธิภาพยิ งขึ น และข้อที  มีระดับป ั ญหาน้อยที  สุด คือ การกําหนดให้คณะครูและบุคลากรอื  นปฏิบัติการนิเทศภายในแทนกันได้ (µ = 
4.  ) 
    .  ระดับป ั ญหาด้านการประเมินผล ข้อที  มรีะดับป ั ญหามากที  สุด คือ การประเมินผลการนิเทศภายในให้มีความต่อเนื  อง 
(µ = 4.  ) และข้อที  มรีะดับป ั ญหาน้อยที  สุด คือ การกําหนดเครื  องมือที  จะประเมินผลการนิเทศภายใน (µ = 4.  ) 
   . ระดับป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (µ = 4.40) เช่นเดียวกับข้าราชการครู (µ =4.38) 
   . ระดับป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   ของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการ
ครูที  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก(µ = 4.34) เช่นเดียวกับผู้ที  มีการศกึษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี (µ = 4.41) 
   . ระดับป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   ของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการ
ครูที  ไม่มีวิทยฐานะโดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.33) เช่นเดียวกับผู้ที  มีวิทยฐานะชํานาญการ (µ = 4.39) และผู้ที  มีวิทยฐานะชํานาญการ
พิเศษ (µ = 4.40) 
 



 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 
  อภิปรายผลได้ดังนี  
  1. ป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   
โดยรวมมีป ั ญหาอยู่ในระดับมาก เมื  อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการศึกษาสภาพป ั จจุบ ันป ั ญหาและความต้องการ ด้านการปฏิบัติงานนิเทศ 
และด้านการประเมินผลมีป ั ญหาอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการวางแผนการนิเทศมีป ั ญหาอยู่ในระดับมากที  สุด แสดงให้เห็นถึงระบบการ
ทํางานของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ 4 เกี  ยวกับการนิเทศภายในมีประสิทธิภาพในระดับน้อย อาจเนื  องมาจากโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 4 เป็นโรงเรียนที  มีขนาดเล็กถึงขนาดกลาง งบประมาณที  ได้รับยังถือว่าน้อยถ้าเทียบกับปริมาณงานที  ต้องทําทุกอย่าง
เช่นเดียวกันกับโรงเรียนขนาดใหญ่ การบริหารจัดการภายในโรงเรียน ในส่วนของขวัญและกําลังในของบุคลากรยังน้อย การจัดบรรยากาศ
ที  เอื อต่อการเรียนการสอน การสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการนิเทศภายใน การติดตามและประเมินผลมีการ
ดําเนินการไม่ต่อเนื  อง วัฒนธรรมพร้อมทั  งสภาพชุมชนโดยรวมเป็นชุมชนเกษตรกรรม การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการงานของโรงเรียนยัง
น้อย จึงอาจเป็นผลให้ระดับป ั ญหาในการนิเทศภายในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ ึ  งไม่สอดคล้อง
กับผลการวิจ ัยของรองรัตน์ ศิริ (2547: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูเกี  ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการศึกษามดีังนี  ค่าเฉลี  ยความคิดเห็นของครูเกี  ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื  อพิจารณารายขั  นพบว่า ทุกขั  นอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยขั  นที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุดคือข ั  นปรับปรุงแก้ไขการ
นิเทศ รองลงมาคือ ข ั  นวางแผนการนิเทศและขั  นที  มีค่าเฉลี  ยตํ  าสุดคือ ข ั  นประเมินผลการนิเทศ 
   . ป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   
จําแนกตามตัวแปร สามารถสรุปได้ ดังนี  
    .  ป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี 
เขต   จําแนกตามตําแหน่ง โดยภาพรวมพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน ซ ึ  งสอดคล้องกับ
ผลการวิจ ัยของ ศุภชัย บุญสิทธิ   (2548: บทคัดย่อ) ในการศึกษาสภาพป ั ญหาและความต้องการ รูปแบบ และกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร ที  กล่าวว่า สภาพการนิเทศโดยรวมของผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน สําหรับ
กระบวนการนิเทศ พบว่าสภาพการปฏิบัติ และป ั ญหากระบวนการนิเทศโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซ ึ  งโดยรวมผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครู ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ 4 มีความคิดเห็นเกี  ยวกับป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ
ป ั ญหาด้านการวางแผนการนิเทศมปี ั ญหาอยู่ในระดับมากที  สุด อาจเนื  องมาจากในการดําเนินงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวัง
สามหมอ 4 ย ังขาดการนําเอาหลักการนิเทศภายในโรงเรียน มาใช้ในการดําเนินงานและวางแผนระบบทํางาน ในประเด็นป ั ญหาและความ
ต้องการ ซ ึ  งผู้ที  เกี  ยวข้องยังขาดการให้ความร่วมมืออย่างแท้จริง เช่น ชุมชน เป็นต้น และนอกจากนี การดําเนินงานทุกอย่างข ับเคลื  อนไปได้
ด้วยบุคลากร แต่ภายในช่วงปีการศึกษาที  ผ่านมาโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 4 ย ังขาดการอบรมให้ความรู้เกี  ยวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา จึงอาจทําให้บุคลากรในเครือข่ายมองว่าการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นเรื  องที  ยาก และปฏิบัติได้ยาก 
    .  ป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี 
เขต   จําแนกตามวุฒ ิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมครูที  มีการศึกษาในระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยภาพรวม
ว่าระดับป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก โดยครูที  มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นในรายด้าน พบว่าด้าน
การศึกษาสภาพป ั จจุบ ันป ั ญหาและความต้องการ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติงานนิเทศ และด้านการประเมินผล มีป ั ญหาอยู่
ในระดับมาก โดยด้านการวางแผนการนิเทศมีค่าเฉลี  ยสูงสุด และ ด้านการปฏิบัติงานนิเทศ มีค่าเฉลี  ยตํ  าสุด และครูที  มีระดับการศึกษาใน
ระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นในรายด้านว่า ด้านการศึกษาสภาพป ั จจุบ ันป ั ญหาและความต้องการ ด้านการปฏิบัติงานนิเทศ และ
ด้านการประเมินผลอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการวางแผนการนิเทศอยู่ในระดับมากที  สุด โดยด้านการวางแผนการนิเทศมีค่าเฉลี  ยสูงสุด และด้าน
การปฏิบัติงานนิเทศ มีค่าเฉลี  ยตํ  าสุด อาจเนื  องมาจากบุคลากรในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ไม่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ทางด้านวิชาการอย่างต่อเนื  อง เช่น การอบรมการทําหลักสูตร การอบรมการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู้ที  เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ อาจทําให้ผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษาในระดับน้อย ทําให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซ ึ  งไม่สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของศิขริน กนะกาศัย (2542: 
บทคัดย่อ) ในการศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศภายในของครูผู้สอนโรงเรียนพาณิชยการเชียงใหม ่ที  กล่าวว่า สภาพการจัดกิจกรรม
การนิเทศที  ครูและอาจารย์ส่วนใหญ่เห็นว่ามีการจัดอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก ่การประชุมปรึกษาหารือ การให้บริการสื  อ การเชิญวิทยากร
มาให้ความรู ้และการสาธิตการสอน ความต้องการที  จะให้มีการจัดกิจกรรมดังกล่าว ก็อยู่ในระดับปานกลางเช่นกันยกเว้นการสาธิตการสอน
ซ ึ  งอยู่ในระดับมากที  สุด สภาพการจัดกิจกรรมที  อยู่ในระดับมาก ได้แก่ กิจกรรมการให้คําปรึกษา การจัดทัศนศึกษา การจัดเอกสารเผยแพร่ 
การให้การศึกษาเพิ มเติมเท่านั  น 



 

    .  ป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี 
เขต   แยกตามวิทยฐานะ คือครูที  ไม่มีวิทยฐานะ วิทยฐานะชํานาญการ และวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ โดยรวมมีความคิดเห็นเกี  ยวกับ
ป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนว่ามีป ั ญหาอยู่ในระดับมาก โดยครูที  ไม่มีวิทยฐานะ มีความคิดเห็นรายด้านว่า ด้านการศึกษาสภาพป ั จจุบ ัน
ป ั ญหาและความต้องการ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติงานนิเทศ และด้านการประเมินผล มีป ั ญหาอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
การวางแผนการนิเทศมีค่าเฉลี  ยสูงสุด และด้านการปฏิบัติงานนิเทศ มีค่าเฉลี  ยตํ  าสุด ครูที  มีวิทยฐานะชํานาญการ มีความคิดเห็นรายด้านว่า 
ด้านการศึกษาสภาพป ั จจุบ ันป ั ญหาและความต้องการ ดา้นการปฏิบัติงานนิเทศอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการวางแผนการนิเทศและด้านการ
ประเมินผลอยู่ในระดับมากที  สุด โดยด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี  ยสูงสุด และด้านการศึกษาสภาพป ั จจุบ ันป ั ญหาและความต้องการมี
ค่าเฉลี  ยตํ  าสุด และครูที  มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ มีความคิดเห็นรายด้านว่า ด้านการศึกษาสภาพป ั จจุบ ันป ั ญหาและความต้องการ ด้าน
การปฏิบัติงานนิเทศ และด้านการประเมินผล มีป ั ญหาอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการวางแผนการนิเทศ มีป ั ญหาอยู่ในระดับมากที  สุด โดย
ด้านการวางแผนการนิเทศมีค่าเฉลี  ยสูงสุด และด้านการปฏิบัติงานนิเทศ มีค่าเฉลี  ยตํ  าสุด ซ ึ  งจะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครูในทุกตําแหน่ง/วิทยฐานะมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยมีความคิดเห็นว่าการนิเทศภายในโรงเรียนมีป ั ญหาอยู่ในระดับ
มากถึงมากที  สุด โดยเฉพาะด้านการวางแผนการนิเทศมีป ั ญหามากที  สุด ซ ึ  งอาจเนื  องมาจากการดําเนินงานของผู้บริหาร ขาดการวาง
ระบบงาน และโครงสร้างการบริหาร การวางบุคคลในการดําเนินงานสอดคล้องกับแผนงานของโรงเรียน ซ ึ  งสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ ชูยศ ภานุ
มาส (2543: บทคัดย่อ) ในการศึกษาป ั ญหาการปฏิบัติงาน และความต้องการนิเทศภายในของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอเมืองจันทบุรีใน 5 ด้าน คือ ด้านการจัดและพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ด้านสื  อการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล โดยจําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานของครู ผลการวิจ ัยพบว่า เมื  อ
จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน ครูที  มีประสบการณ์การสอนมากและครูที  มีประสบการณ์การสอนน้อยมีป ั ญหาการนิเทศภายในอยู่
ในระดับปานกลาง และมีความต้องการการนิเทศภายในอยู่ในระดับมากเหมือนกัน และไม่สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของลี (Lee. 1974: 
4134-A) ได้ทําการวิจ ัยเรื  อง หน้าที  ทางการนิเทศการศึกษาของครูใหญ่ในโรงเรียนทางภาคใต้ของรัฐนิวเม็กซ ิโก ซ ึ  งมีจุดมุ่งหมายเพื  อเป็น
แรงผลักดันให้มีการปรับปรุงโครงการนิเทศการศึกษา โดยศึกษาความคิดเห็นเกี  ยวกับหน้าที  นิเทศของครูใหญ่ และครูภายในโรงเรียนได้
กําหนดตัวแปรเกี  ยวกับ เพศ คุณวุฒ ิตําแหน่ง อายุราชการ และระดับโรงเรียน ผลการวจิ ัยพบว่า ครูที  มีตําแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็น
เกี  ยวกับพฤติกรรมทางการนิเทศการศึกษาไม่ต่างกัน และผลการวิจ ัยไม่สอดคล้องกับรองรัตน์  ศิริ (2547: บทคัดย่อ) ในการศึกษาความ
คิดเห็นของครูเกี  ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ที  กล่าวว่าค่าเฉลี  ยความ
คิดเห็นของครูเกี  ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื  อพิจารณารายขั  น พบว่า ทุกขั  นอยู่ในระดับ
ปานกลางเช่นเดียวกัน โดยขั  นที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุดคือข ั  นปรังปรุงแก้ไขการนิเทศ รองลงมาคือข ั  นวางแผนการนิเทศ และขั  นที  มีค่าเฉลี  ยตํ  าสุด
คือข ั  นประเมินผลการนิเทศ 
   . ป ั ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ด้านการวางแผนนิเทศมีป ั ญหาอยู่ในระดับมากที  สุด ทั  งนี เนื  องจากการที  โรงเรียนต่าง ๆ ในกลุ่ม
เครือข่ายวังสามหมอ 4 ไม่นําเอาผลจากการวิเคราะห ์สภาพป ั จจุบ ัน สาเหตุของป ั ญหาและความต้องการ มากําหนดเป็นกิจกรรม กําหนด
ทางเลือกและแนวทางการปฏิบัติงาน มีการกําหนดกิจกรรมและรายละเอียดของกิจกรรม จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน จัดทํา
ตารางเวลาในการดําเนินงาน หรือปฏิทินปฏิบัติงานเป็นกระบวนการตัดสินใจในสิ งที  จะทําในอนาคตอย่างเป็นระบบเพื  อให้บรรลุตามเป้ าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นเรื  องที  เกิดขึ นในสถานศึกษา จากความคิดเดิมที  ครูมีหน้าที  แต่เพียงการสอน และ
การตรวจสอบคุณภาพการเรียนการสอน สําหรับให้คําแนะนําเพื  อปรับปรุงการเรียนการสอนจะเป็นหน้าที  ของศึกษานิเทศก์ แต่ศึกษานิเทศก์ย ังมี
น้อยเมื  อเทียบสัดส่วนต่อครู และยังมีป ั ญหาด้านงบประมาณที  จะนํามาใช้ในการนิเทศภายใน ในส่วนผู้บริหารสถานศึกษาก็จะพบป ั ญหาเกี  ยวกับ
การนิเทศภายในสถานศึกษา (ชาร ีมณีศร.ี 2542: 156) ดังนี  
    .  ผู้บริหารบางคนให้ความสนใจกับงานวิชาการน้อยเกินไป และยังไม่เห็นความจําเป็นที  จะจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
    .  สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรที  มีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจเกี  ยวกับวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    .  สถานศึกษาขาดข้อมูลเพื  อการวางแผนการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา 
    .  ครูในสถานศึกษาไม่ยอมรับ เทคนิควิธ ีแนวความคิด เทคโนโลยีใหม่  ๆเพื  อนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนของตน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ งขึ น 
    .  สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรที  มีหน้าที  รับผิดชอบโดยตรงต่องานนิเทศ 
    .  ครูในสถานศึกษาไม่เข้าใจความหมาย และวัตถุประสงค์ที  แท้จริงของการนิเทศ 
    .  การจัดทําเป้ าหมาย แผนงาน และโครงการ งานนิเทศในสถานศึกษาไม่เด่นชัด และมีการจัดทําน้อยมาก 
    .  เวลาในการปฏิบัติการนิเทศของบุคลากรในสถานศึกษามีน้อยมาก เพราะครูมีงานสอนมาก และมีงานที  ได้รับ
มอบหมายอื  น  ๆนอกเหนือจากงานสอน 



 

    .  สถานศึกษาขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ 
   . ควรจัดโครงการอบรมเพื  อเพิ มพูนความรู ้ความสามารถ และการทํางานด้านการวิจ ัยเพื  อพัฒนาการเรียนการสอนให้
มากขึ น 
   . ควรมีการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื  อง 
   . ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ให้
สอดคล้องกับความต้องการของครูและชุมชนให้มากขึ  น 
   . บุคลากรควรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ทั  งด้านการสอน การพัฒนาหลักสูตร นวัตกรรมและเทคโนโลย ีและการวิจ ัย 
ให้มากขึ น 
   . ผู้บริหารต้องจัดป ั จจัยเกื อหนุนในการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเต็มที   
 ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาค้นคว้าอิสระต่อไป 
   . ควรมีการวิจ ัยเพื  อศึกษาผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื  อง 
   . ควรมีการทําวิจ ัยเกี  ยวกับป ั จจัยที  เอื อต่อการนิเทศภายในโรงเรียนในลักษณะการวิจ ัยเชิงปฏิบัติการ 
   . ควรมีการวิจ ัยเกี  ยวกับรูปแบบ แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
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