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บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยในครั  งนี  มีวัตถุประสงค์เพื  อศึกษาป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษาปทุมธานี 
เขต   และเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อป ั ญหาการบริหารงานพัสดุจําแนกตามตําแหน่งผู ้ปฏ ิบ ัต ิหน้าที การบร ิหารงานพ ัสดุและ
ประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที การบริหารงานพัสดุ ปีการศึกษา      จํานวน   ด้าน ได้แก่  ) ด้านการจัดหาพัสดุ  ) ด้านการควบคุมพัสดุ  ) 
ด้านการบํารุงรักษาพัสด ุและ  ) ด้านการจําหน่ายพัสดุ กลุ่มประชากรที ใช้ในการวิจ ัย จํานวน     คน เครื  องมือที ใช้ในการวิจ ัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม และสถิติที ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ จํานวน ร้อยละ ค่าเฉลี ย และส่วนเบี ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจ ัย พบว่า 

1. ผู้ปฏิบ ัติหน้าที บริหารงานพัสดุส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที มีประสบการณ์มาก 
2. ผู้ปฏิบ ัติงานตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ปฏิบ ัติงานตําแหน่งเจ้าหน้าที พ ัสดุให้ความสําคัญกับป ั ญหาการบริหารงาน

พัสดุโรงเรียนในภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ให้ความสําคัญกับป ั ญหาในการบริหารงานพัสดุโรงเรียนอยู่ในระดับปาน
กลางทุกด้าน คือ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ และด้านการจัดจําหน่ายพัสดุ ตามลําดับ 

3. ผู้ปฏิบ ัติงานที มีประสบการณ์มากและผู้ปฏิบ ัติงานที มีประสบการณ์น้อย ให้ความสําคัญกับป ั ญหาในการบริหารงานพัสดุ
โรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ให้ความสําคัญกับป ั ญหาในการบริหารงานพัสดุโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง
ทุกด้าน 

4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษา
ปทุมธานี เขต   จําแนกตามตําแหน่งของผู้ปฏิบ ัติหน้าที การบริหารงานพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติหน้าที การบริหารงานพัสดุ มีความคิดเห็นต่อ
ป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษาปทุมธานี เขต   ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิต ิ

5. การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษา
ปทุมธานี เขต   จําแนกตามประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุมีความคิดเห็นต่อ
ป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน ด้านการบํารุงรักษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที  ระดับ  .    
 
Abstract 
 The purpose of research was to study school article management problems in Pratumtanee Education Area 2 and 
compared the attitude toward an article management problems which divided by staffs’ position and staffs’ experience in 
academic year 2010 into 4 parts: 1) a term of an article provider, 2) a term of an article management, 3) a term of an article 
maintenance, and 4) a term of an article distributor. There were 125 samples using for this study. For an analysis of data used 
frequency distribution, percentage, average, standard deviation, and t-test. Results of the study were shown as follows: 

1. The school’s article management staffs were mostly administrators who had more experience. 
2. In an overall, the administrators and article staffs emphasized on article management problems at school at 

a moderately level. Also, they emphasized on school article management problems at a moderately level in each term: a term of article 
maintenance, a term of article provider, a term of article management, and a term of article distribute respectively. 

3. In an overall, the staffs who either had more or less experience emphasized on school article management 
problems at a moderately level. Also they emphasized on school article management problems at a moderately level in each 
term. 

4. An analysis of opinion comparison concerning school article management problems in Prathumthani Education Area 2 
which was divided by article management staffs’ position found that the article staffs had opinion in an overall and in each term with 
statistically non-significant difference. 



 

5. An analysis of opinion comparison concerning school article management problems in Prathumthani Education 
Area 2 which was divided by article management staffs’ experience found that the article management staffs had opinion in a 
term of an article maintenance with statistically significant difference at 0.05 level. 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 สังคมไทยป ั จจุบ ันมีการเปลี  ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ทั  งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม อันเป็นผลกระทบมา
จากอิทธิพลของความเปลี  ยนแปลงทางเทคโนโลยีของโลก ซ ึ  งหลั  งไหลเข้ามาสู่ส ังคมไทยอย่างรวดเร็ว และจากการเปลี  ยนแปลงของ
ส ังคมทั  งภายในและภายนอกประเทศที  เป็นไปอย่างรวดเร็วนี  เป็นผลอันเกิดจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ประเทศไทย 
จึงจําเป็นต้องปรับเปลี  ยนให้ทันต่อสถานการณ์เพื  อสร้างศักยภาพให้สามารถดํารงอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างสมศักดิ  ศรี (รุ่ง แก้วแดง. 
    :  ) ซ ึ  งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที     (พ.ศ.      –     ) ที  ว่าคนไทยจะมีคุณภาพมีความรู้ ความสามารถ 
รู้จ ักตนเอง รู้เท่าทันโลก และมีศ ักยภาพที จะปรับต ัวเองอยู่ในส ังคมได้อย่างม ีคุณค่าตลอดช่วงว ัยของชีวิต และมุ ่งหว ัง ให้ทุก
หน่วยงานการศึกษานําแผนพัฒนานี ไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้การศึกษาเข้ามาเป็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพของคน เพื  อให้คนไทยมี
คุณภาพและคนที  มีคุณภาพก็จะเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ การจัดกิจกรรมในสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จตามเป้ าหมายนั  น
ขึ นอยู่ก ับผู้บริหาร (กิติมา ปรีดีดิลก.     :   ) 
 เกณฑ ์มาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาเป็นการวิเคราะห์ภารกิจที  แท้จริงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั  นพื  นฐาน โดยกําหนดเป็นมาตรฐาน ตัวบ่งชี  และกําหนดเป็นกิจกรรมเพื  อสนองตอบตัวบ่งชี  ตามมาตรฐานนั  น ๆ หลังจากนั  นนํากิจกรรมที  
เป็นลักษณะเดียวกันมาจัดกลุ่มจัดตั  งเป็นภาระงานที  สําคัญ ๆ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนวิเคราะห์และประเมินค่า
เป็นงบประมาณที  จําเป็นต้องใช้ในการดําเนินการ โดยกําหนดระยะเวลาออกเป็นระยะ   ปี และเป็นช่วง   ปี ซ ึ  งจะเห็นความชัดเจนในด้าน
กิจกรรมที  จําเป็นต้องปฏิบัติ เกิดความชัดเจนในการจัดตั  งและจัดสรรงบประมาณ และสร้างความมั  นใจให้แก่ผู้เกี  ยวข้องทุกฝ ่ ายว่าการดําเนินงานมี
ทิศทางที  ชัดเจน มีแนวโน้มที  ประสบผลสําเร็จตามเป้ าหมาย โดยใช้ทรัพยากรบริหารที  มีจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ ึ งทร ัพยากรการ
บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาขั  นพื  นฐานทั  วไปจําแนกเป็น   ส่วน คือ  ) ส่วนที  เป็นทรัพยากรด้านวัสดุครุภัณฑ ์และ
สิ งก่อสร้าง  )ส่วนที  เป็นทรัพยากรด้านการสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาตามภาระงานที  ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.     :  ) 
 การจัดสรรทรัพยากรด้านวัสดุ ครุภัณฑ ์และสิ งก่อสรา้งนั  น ส่วนใหญ่มีการดําเนินงานตามแนวปฏิบัติที  มีอยู่เดิมมุ่งเน้นการ
จัดสรรให้กับโรงเรียนตามสภาพความขาดแคลน ความต้องการจําเป็นโดยเปร ียบเท ียบก ับเกณฑ ์มาตรฐานว ัสดุ ครุภ ัณฑ ์แ ละ
สิ งก่อสร้าง สําหรับการจัดสรรทรัพยากรด้านการสนับสนุนกิจกรรมตามภาระงาน ซ ึ  งเป็นส่วนใหญ่ที  จะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพนั  นได้
กําหนดเป็นภาระงาน   ภาระงาน คือ  ) การปรับปรุงประสิทธิภาพการวางแผนบริหารโรงเรียน  ) การปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
 ) การปรับปรุงประสิทธิภาพการนิเทศ  ) การปรับปรุงประสิทธิภาพงานบุคลากร  ) การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  ) การ
ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนและคุณภาพชีวิตของนักเรียน  ) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนภาระงานทั  ง   นี  พัฒนามา
จากการจัดกลุ่มของกิจกรรมเพื  อสนองตอบตัวบ่งชี ตามมาตรฐานโรงเรียน โดยกําหนดขึ นตามหน้าที  ความรับผิดชอบของโรงเรียนทั  ง   งาน 
ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารทั  วไป งานบุคลากร งานงบประมาณ ทั  งนี  เพื  อให้เกิดความชัดเจนต่อผู้ปฏิบ ัติงานทุกระดับ และเน้นความสําคัญ
ถึงงานวิชาการ ซ ึ  งเป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนาคุณภาพด้วย (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.     :  ) 
 จากนโยบายกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่ภูมิภาคและสถานศึกษาของรัฐบาล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั  นพื นฐาน เป็นหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที  จัดการศึกษาขั  นพื นฐาน ระดับประถมศึกษา และระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในพื  นที  เป้ าหมายการขยายโอกาสทางการศึกษาได้กระจายอํานาจให้สถานศึกษามีความสามารถในการตัดสินใจ 
การบริหารให้เกิดความคล่องตัว โดยมอบอํานาจการจัดซ ื อการจัดจ้างและดําเนินการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรว่ีาด้วยการพัสดุ 
พ.ศ.      และที  แก้ไขเพิ มเติม โดยกําหนดวงเงินให้ผู้บริหารโรงเรียนจัดซ ื อจัดจ้างในหน่วยงานของตนเองและหน่วยงานที  เกี  ยวข้อง อันจะมีผล
ทําให้หน่วยงานพัฒนาและได้ชื  อว่าเป็นผู้บริหารที  ดี การที  จะทําให้การบริหารพัสดุเป็นไปอย่างราบรื  นและมีประสิทธิภาพตรงกับความต้องการใน
การใช้งานของหน่วยงานต่าง ๆ นั  น สิ  งหนึ  งที  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสนใจและทําการศึกษาเป็นลําดับต้น ๆ ได้แก่ ป ั ญหาการ
บริหารงานพัสดุในหน่วยงานของตน ทั  งนี  เพื  อนําข้อมูลที  ได้รับมาใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการปรับปรุงบริหารงานพัสดุได้ทั  ง
องค์การหรือหน่วยงานในอันที  จะยึดถือและนําไปปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องตรงกัน หรือเป็นไปในทิศทางที  เหมาะสมอย่างเดียวก ัน อีกทั  ง
ย ังเ ป็นการป้ องก ันป ั ญหาใหม่อื  น ที  อาจเกิดขึ  นในอนาคตได้อ ีกทางหนึ งด้วย (วรรณี ศร ีเพ ็ญ .     :  )  ถ ้าผู ้บริหารและ
เจ้าหน้าที  ที  ปฏิบัติงานขาดความรู้และสุจริตใจแล้ว การบริหารงานพัสดุก็จะไม่บรรลุเป้ าหมายที  กําหนดไว้ และจะส่งผลสะท้อนไปยัง
การบริหารงานสาขาอื  นอีกด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ งงานวิชาการ (ปรีชา โกศลพันธุ์.     :  ) ซ ึ  งผลการวิจ ัยประสิทธิภาพการมัธยมศึกษา
ของ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.     :   -  ) สรุปได้ว่า วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั  งที  ดินและสิ งก่อสร้างที  มีอยู่ใน



 

โรงเรียนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ  ทางการเรียน หากโรงเรียนใดมีวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ พร้อมเพรียงจะมีผลสัมฤทธิ  ทางการเรียนสูงกว่า
โรงเรียนที  ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ หรือมีวัสดุไม่เพียงพอ 
 สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั  นพื  นฐานป ั จจุบ ันยังขาดบุคลากรที  มีความรู้ 
ความสามารถเกี  ยวกับงานพัสดุโดยตรง แต่ได้อาศัยบุคลากรครูในโรงเรียนที  ผู้บริหารเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมที  จะทํางานนี ได้ โดย
พิจารณาคุณสมบัติและความพร้อมของบุคลากรเป็นสําคัญ ความรู้ที  ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติส่วนใหญ่ได้จากการศึกษาระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.      และระเบียบที  เกี  ยวข้องตลอดจนเข้ารับการอบรมเป็นครั  งคราว ซ ึ  งบางครั  งอาจจะเกิดป ั ญหาใน
การปฏิบัติ ผู้บริหารจะต้องดูแลงานพัสดุของโรงเรียนอย่างใกล้ชิด เพราะหากการบริหารงานพัสดุภายในโรงเรียนดีจะช่วยส่งเสริมให้แผน
ดําเนินงานอื  น ๆ ของโรงเรียนเป็นไปตามเป้ าหมายที  คาดหวังไว้ ในขณะเดียวกันโรงเรียนที  มีขนาดใหญ่ขึ  นมากเท่าใดงานการพัสดุของ
โรงเรียนก็มีขึ นมากเท่านั  น (นิยมชัย ธิโสภา.     :  ) โรงเรียนที  มีบุคลากร ทรัพย์สิน งบประมาณ และองค์ประกอบอื  น ๆ ของโรงเรียนมาก 
โรงเรียนจะต้องจัดดําเนินการบริหารในเรื  องนั  น ๆ ด้วยวิธีการที  เป็นระบบ และซ ับซ ้อนมากขึ  น ดังนั  น โรงเรียนที  มีขนาดใหญ่เท่าใด ผู้บริหาร
โรงเรียนยิ งต้องรับผิดชอบงานพัสดุมากขึ นเท่านั  น สอดคล้องกับ ธีรวุฒ ิ ประทุมนพรัตน์ (    :    ) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การบริหารงานพัสดุเป็น
ภารกิจที  ผู้บริหารจะต้องเอาใจใส่ และใช้เวลากระทํามากที  สุด ยิ งเป็นโรงเรียนเล็กบุคลากรน้อยก็ยิ งจะต้องใช้เวลาในการบริหารงานด้านนี 
มากขึ น ทั  งนี  เพราะบุคลากรอื  นส่วนใหญ่รับผิดชอบภารกิจหลัก คืองานวิชาการ ซ ึ  งเกี  ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   มีโรงเรียนทั  งหมด    โรง จํานวนครูทั  งสิ น  ,    คน จํานวน
นักเรียนระดับอนุบาล  ,    คน ระดับประถมศึกษา   ,    คน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   ,    คน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ,    
คน รวมทั  งสิ น   ,    คน (สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต  .     ) โรงเรียนมีบุคลากรที  เกี  ยวข้องกับงานพัสดุประกอบด้วย 
หัวหน้าเจ้าหน้าที  พัสดุและเจ้าหน้าที  พัสดุ ซ ึ  งบุคลากรที  ปฏิบัติงานส่วนมากมีหลักและทฤษฎ ีแต่ขาดประสบการณ์และไม่ผ่านการศึกษาใน
สาขาวิชาที  เกี  ยวข้องกับการทํางานพัสดุมาโดยเฉพาะ หรือมีหลักและทฤษฎ ีแต่ขาดประสบการณ์ จึงทําให้การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน
ไม่เรียบร้อยเท่าที  ควร เพราะผู้ปฏิบ ัติขาดความรู้ความเข้าใจเกี  ยวกับแนวทางปฏิบัติและระเบียบ ทําให้การบริหารงานพัสดุไม่เป็นไปตาม
ระเบียบการบริหารงานพัสดุ นอกจากนั  น การที  โรงเรียนมีขนาดแตกต่างกัน การปฏิบัติงานการบรหิารงานพัสดุจะมีป ั ญหาแตกต่างกัน เพราะ
จํานวนบุคลากร ทรัพย์สิน งบประมาณ และการบริการที  ต้องปรับให้เหมาะสมกับทรัพยากรของโรงเรียน จากผลการติดตามตรวจสอบการ
ดําเนินการพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   ในปีงบประมาณ      พบว่า การดําเนินการล่าช้าไม่
ทันต่อความต้องการใช้งาน ไม่สามารถจัดซ ื อจัดหาพัสดุบางอย่างในราคามาตรฐานที  กําหนดได้ ไม่มีการวางแผนการจัดซ ื อจัดจ้าง
ไว้ล่วงหน้าทําให้การจัดซ ื อ จัดหาพัสดุไม่ทันกําหนดเวลาบุคลากรไม่ให้ความร่วมมือในการเป็นกรรมการตรวจรับ ตรวจการจ้างหรือ
กรรมการจัดซ ื อจดัจ้าง และมักไม่เข้าใจระบบงานพัสดุที  ดีพอ ขาดคู่มือปฏิบัติเกี  ยวกับงานพัสดุที  เป็นป ั จจุบ ัน ทําให้เกิดการผิดพลาดอยู่
เสมอ การลงบัญชีวัสดุและครุภัณฑ ์ไม่ถูกต้อง การให้ ยืมพัสดุโดยไม่มีหลักฐานการยืม หรือทําไว้ไม่ถูกต้อง ตลอดจนขาดการควบคุม 
กํากับ และดูแลพัสดุ ทําให้พสัดุชํารุดสูญหายและเสื  อมสภาพได้ง่ายกว่าปกติ ซ ึ  งป ั ญหาและข้อบกพร่องเหล่านี ทําให้การดําเนินงานพัสดุ
โรงเรียนดําเนินไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ (โรงเรียนอนุบาลเกาะจันทน์.     ) 
 ด้วยความสําคัญของป ั ญหาดังกล่าวข้างต้น จึงทําให้ผู้วิจ ัยซ ึ  งปฏิบัติหน้าที  เจ้าหน้าที  พัสดุ ในตําแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ
ชํานาญงาน จึงมีความสนใจที  จะศึกษาป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   โดยศึกษา
ป ั ญหาจากผู้อํานวยการสถานศึกษาและเจ้าหน้าที  พัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธาน ีเขต   เพื  อจะได้ทราบ
ข้อเท็จจริงเกี  ยวกับป ั ญหาการบริหารงานพัสดุ เพื  อนําผลการวิจ ัยเสนอให้ผู้เกี  ยวข้องนําไปปรับปรุงแก้ไขป ั ญหาการบริหารงานพัสดุให้มี
ประสิทธิภาพยิ งขึ นไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื  อศึกษาป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   
2. เพื  อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อป ั ญหาการบริหารงานพัสดุจําแนกตามตําแหน่งและประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การ

บริหารงานพัสด ุ
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจ ัยครั  งนี เป็นการวิจ ัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยการสรุปให้เห็นภาพรวมของการวิจ ัยเรื  อง ป ั ญหาการบริหารงาน
พัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ ึ  งผู้วิจ ัยมีวัตถุประสงค์เพื  อศึกษาป ั ญหาการบริหารงานพัสดุใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   และเพื  อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อป ั ญหาการบริหารงานพัสดุ จําแนกตาม
ตําแหน่งและประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุ ได้ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากร จํานวน     คน ได้แก ่
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   จํานวน    คน และเจ้าหน้าที  พัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  
การศึกษาปทุมธานี เขต   จํานวน    คน ปีการศึกษา      เนื  องจากประชากรที  ใช้ในการวิจ ัยเป็นกลุ่มที  มีจํานวนไม่มาก ผู้วิจ ัยจึงใช้กลุ่ม
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ประชากรทั  งหมด แล้วจึงตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ได้แบบสอบถามที  สมบูรณ์ครบ จํานวน     ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
   .   เครื  องมือที  ใชเ้ป็นแบบสอบถามที มีค่าความเชื  อมั  น  .   แบ่งออกเป็น   ตอน ตอนที    ข ้อมูลสถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม และตอนที     ป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในส ังก ัดสํานักงานเขตพื  นที การศึกษาปทุมธานี เขต   
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.      (ปรับปรุงถึงฉบับที    ) พ.ศ.      แบ่งออกเป็น   ด้าน คือ  ) ด้านการจัดหา
พัสดุ  ) ด้านการควบคุมพัสดุ  ) ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ และ  ) ด้านการจําหน่ายพัสดุ สถิติที  ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ จํานวน 
ร้อยละ คะแนนเฉลี  ย ส่วนเบี  ยงเบนมาตรฐาน และสถิติค่าที (t-test)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ตอนที  1 ข้อมูลสถานภาพของกลุ่มประชากร 
  การศึกษาวิจ ัยจากกลุ่มประชากรที  ให้ความสําคัญกับป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  
การศึกษาปทุมธานี เขต   จํานวน     คน คิดเป็นร้อยละ     พบว่า ตําแหน่งผู้ปฏิบ ัติหน้าที  บริหารงานพัสดุมีจํานวนประชากรเท่ากัน คือ เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน    คน คิดเป็นร้อยละ   .   และเป็นเจ้าหน้าที  พัสดุ จํานวน    คน คิดเป็นร้อยละ   .   ส่วนประสบการณ์ของผู้
ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุ พบว่า กลุ่มประชากรส่วนใหญ่เป็นผู้ที  มีประสบการณ์น้อย จํานวน    คน คิดเป็นรอ้ยละ   .   และเป็นผู้ที  
มีประสบการณ์มาก จํานวน    คน คิดเป็นร้อยละ   .   
 
 ตอนที    การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษาปทุมธานี เขต 2  
  การศึกษาวิจ ัยป ั ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   จําแนกตาม
ตําแหน่งของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  บริหารงานพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความสําคัญกับป ั ญหาในการบริหารงาน
พัสดุโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ ดา้นการจัดหา
พัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ และด้านการจัดจําหน่ายพัสดุ ส่วนผู้ปฏิบ ัติงานตําแหน่งเจ้าหน้าที  พัสดุ ให้ความสําคัญกับป ั ญหาในการบริหารงานพัสดุ
โรงเรียนในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเช่นกัน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ ด้านการควบคุม
พัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ และด้านการจัดจําหน่ายพัสดุ ตามลําดับ 
  การศึกษาวิจ ัยป ั ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   จําแนกตาม
ประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์มาก ให้ความสําคัญกับป ั ญหาในการบริหารงาน
พัสดุโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ ด้านการ
ควบคุมพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ และด้านการจัดจําหน่ายพัสดุ ส่วนผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์น้อย ให้ความสําคัญกับป ั ญหาในการบริหารงาน
พัสดุโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ ด้านการ
ควบคุมพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ และด้านการจัดจําหน่ายพัสดุ ตามลําดับ 
  การศึกษาวิจ ัยป ั ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   จําแนกตาม
ตําแหน่งของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  บริหารงานพัสดุ ด้านต่าง ๆ ผลการวิจ ัยมีดังนี  

1. ด้านการจัดหาพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษากับเจ้าหน้าที  พัสดุ ให้ความสําคัญกับป ั ญหาใน
การบริหารงานพัสดุโรงเรยีน ด้านการจัดหาพัสดุ ใกล้เคียงกันทั  งในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยให้ความสําคัญ   
อันดับแรก คือ เจ้าหน้าที  พัสดุได้รับการอบรมเกี  ยวกับการจัดซ ื อจัดจ้างเป็นประจําทุกปี การนําระบบสํานักงานอัตโนมัติ (บันทึกข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์) มาใช้ในการบริหารงานพัสด ุและความสามารถในการปฏิบัติงานที  รับผิดชอบของเจ้าหน้าที  พัสดุ ตามลําดับ 

2. ด้านการควบคุมพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษากับเจ้าหน้าที  พัสดุ ให้ความสําคัญกับป ั ญหา
ในการบริหารงานพัสดุโรงเรียน ด้านการควบคุมพัสดุ ใกล้เคียงกันทั  งในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางเป็นส่วนมาก โดยให้
ความสําคัญ   อันดับแรก คือ เจ้าหน้าที  พัสดุที  ปฏิบัติงานมีจํานวนเพียงพอ การลงรหัสประจําครุภัณฑ ์ทุกรายการถูกต้องเป็นป ั จจุบ ัน และการ
ลงบัญชีหรือทะเบียนพัสดุครบถ้วนถูกต้องตามระเบียบและเป็นป ั จจุบ ัน ตามลําดับ 

3. ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษากับเจ้าหน้าที  พัสดุ ให้ความสําคัญกับ
ป ั ญหาในการบริหารงานพัสดุโรงเรียน ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ ใกล้เคียงกันทั  งในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยให้
ความสําคัญ   อันดับแรก คือ งบประมาณในการซ่อมบํารุงรักษาพัสดุมีเพียงพอ การจัดอบรมเจ้าหน้าที  ให้มีความรู้ในการบํารุงรักษาครุภัณฑ ์
เบื องต้น และการจัดทําบันทึกประวัติครุภัณฑ ์มีข้อมูลครบถ้วนเป็นป ั จจุบ ัน เพื  อประโยชน์ในการซ่อมบํารุงครั  งต่อไป  

4. ด้านการจําหน่ายพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคญักับป ั ญหาในการ
บริหารงานพัสดุโรงเรียน ด้านการจําหน่ายพัสดุ ใกล้เคียงกันทั  งในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางเป็นส่วนมาก โดยให้
ความสําคัญ   อันดับแรก คือ การส่งเงินที  ได้จากการขายพัสดุปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบ การจัดทําคู่มือเกี  ยวกับการจําหน่ายพัสดุเป็นไป
ตามระเบียบ และขั  นตอนการขอจําหน่ายพัสดุประจําปีมีความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 



 

  การศึกษาวิจ ัยป ั ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   จําแนกตาม
ประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุ ด้านต่าง ๆ ผลการวิจ ัยมีดังนี  

1. ด้านการจัดหาพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์มากและผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์น้อย ให้ความสําคัญ
กับป ั ญหาในการบริหารงานพัสดุโรงเรียน ด้านการจัดหาพัสดุ ใกล้เคียงกันทั  งในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางเป็นส่วนมาก โดยให้
ความสําคัญ   อันดับแรก คือ การนําระบบสํานักงานอัตโนมัติ (บันทึกข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์) มาใช้ในการบริหารงานพัสดุ เจ้าหน้าที  พัสดุได้รับ
การอบรมเกี  ยวกับการจัดซ ื อจัดจ้างเป็นประจําทุกปี และความสามารถในการปฏิบัติงานที  รับผิดชอบของเจ้าหน้าที  พัสดุ 

2. ด้านการควบคุมพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์มากกับผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์น้อย ให้ความสําคัญกับ
ป ั ญหาในการบริหารงานพัสดุโรงเรียน ด้านการควบคุมพัสดุ ใกล้เคียงกันทั  งในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางเป็นส่วนใหญ่ โดยให้
ความสําคัญ   อันดับแรก คือ เจ้าหน้าที  พัสดุที  ปฏิบัติงานมีจํานวนเพียงพอ การลงรหัสประจําครุภัณฑ ์ทุกรายการถูกต้องเป็นป ั จจุบ ัน และการ
ลงบัญชีรับ – จ่ายพัสดุเป็นป ั จจุบ ัน 

3. ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์มากกับผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์น้อย ให้
ความสําคัญกับป ั ญหาในการบริหารงานพัสดุโรงเรียน ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ ใกล้เคียงกันทั  งในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
โดยให้ความสําคัญ   อันดับแรก คือ งบประมาณในการซ่อมบํารุงรักษาพัสดุมีเพียงพอ การจัดทําบันทึกประวัติครุภัณฑ ์มีข้อมูลครบถ้วนเป็น
ป ั จจุบ ันเพื  อประโยชน์ในการซ่อมบํารุงครั  งต่อไป และการจัดอบรมเจ้าหน้าที  ให้มีความรู้ในการบํารุงรักษาครุภัณฑ ์เบื องต้น 

4. ด้านการจําหน่ายพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์มากกับผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์น้อย ให้ความสําคัญกับ
ป ั ญหาในการบริหารงานพัสดุโรงเรียน ด้านการจําหน่ายพัสดุ ใกล้เคียงกันทั  งในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางเป็นส่วนมาก โดยให้
ความสําคัญ   อันดับแรก คือ การลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชี/ทะเบียนครุภัณฑ ์/ระบบ GFMIS เป็นป ั จจุบ ัน การจําหน่ายพัสดุเป็นสูญ กรณีพัสดุสูญ
หาย โดยไม่ปรากฏตัวผู้ร ับผิดชอบ ดําเนินการถูกต้องตามระเบียบ และการจัดทําคู่มือเกี  ยวกับการจําหน่ายพัสดุเป็นไปตามระเบียบ  
  ตอนที    การวิเคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามตําแหน่งของผู ้ปฏิบ ัติงานและประสบการณ์ของผู ้ปฏิบ ัติงานพัสดุ 

1. การวิเคราะห์เปรียบเทียบป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี 
เขต   จําแนกตามตําแหน่งของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุที  แตกต่างกัน พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน ผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การ
บริหารงานพัสดุที  แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต    
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี 
เขต   จําแนกตามประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุที  แตกต่างกัน พบว่า ในภาพรวม ประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  
การบริหารงานพัสดุที  แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีเพียงด้านการบํารุงรักษาพัสดุที  มีความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที  ระดับ  .   ส่วนด้านอื  น ๆ พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจ ัยป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   จํานวน     คน 
คิดเป็นร้อยละ     พบว่า มีข้อที  ควรนํามาอภิปรายผลได้ ดังนี  

1. การศึกษาวิจ ัยปญัหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   จําแนกตาม
ตําแหน่งของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  บริหารงานพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติหน้าที  บริหารงานพัสดุตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญกับป ั ญหาในการ
บริหารงานพัสดุโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ ด้าน
การจัดหาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ และด้านการจัดจําหน่ายพัสดุ สําหรับผู้ปฏิบ ัติงานตําแหน่งเจ้าหน้าที  พัสดุ ให้ความสําคัญกับป ั ญหาในการ
บริหารงานพัสดุโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานตําแหน่งเจ้าหน้าที  พัสดุ ให้ความสําคัญกับ
ป ั ญหาในการบริหารงานพัสดุโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ ด้านการควบคุม
พัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ และด้านการจัดจําหน่ายพสัดุ  ตามลําดับ ทั  งนี อาจเป็นเพราะว่าผู้ปฏิบ ัติหน้าที  บริหารงานพัสดุ ในตําแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาและเจ้าหน้าที  พัสดุ จะต้องปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของทางราชการ คือ ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 
     และฉบับแก้ไขเพิ  มเติม โดยกระบวนการดําเนินการเพื  อให้ได้มาซ ึ  งสิ งของด้วยวิธีการจัดหาพัสดุเพื  อสนับสนุนและสนองความต้องการ
ในการปฏิบัติงาน ของหน่วยงานให้ดําเนินไปตามเป้ าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และประหยัด กิจกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงสิ งต่าง 
ๆ อย่างกว้างขวางนับตั  งแต่การวางแผน การกําหนดความต้องการ การจัดหา การใช้ การควบคุม การบํารุงรักษา การจัดจําหน่าย รวมทั  งต้อง
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ คําสั  ง ที  กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด จึงทําให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความล่าช้าหรือใช้เวลาตรวจสอบหลายขั  นตอน 
เพื  อเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ โดยมีกระบวนการที  ต่อเนื  องกันตลอด การดําเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของการพัสดุจะต้องกระทํา



 

ด้วยความละเอียดถูกต้อง ซ ึ  งผู้ที  มีหน้าที  เกี  ยวกับการพัสดุจะต้องได้รับโทษทางวินัย หากมีการกระทําโดยจงใจ หรือประมาทเลินเล่อ ไม่
ปฏิบัติตามระเบียบฯ หรือการกระทําโดยมีเจตนาทุจริต หรือปราศจากอํานาจ หรือนอกเหนืออํานาจหน้าที   ถือว่าผู้นั  นกระทําผิดวินัยอาจถูก
ลงโทษได้ เช่น ถ้าการกระทําเป็นเหตุให้ทางราชการเสียหายอย่างร้ายแรง ให้ดําเนินการลงโทษอย่างตํ  าให้ออกจากราชการ ถ้าการกระทํา
เป็นเหตุให้ทางราชการเสียหายแต่ไม่ร้ายแรงให้ลงโทษอย่างตํ  าตัดเงินเดือน ถ้ากระทําไม่เป็นเหตุให้ทางราชการเสียหายให้ลงโทษ
ภาคทัณฑ ์หรือว่ากล่าวตักเตือน โดยทําคําสั  งเป็นลายลักษณ์อักษร การลงโทษทางวินัยดังกล่าว ไม่เป็นเหตุให้ผู้กระทําหลุดพ้นจากความรับผิด
ทางอาญาหรือความรับผิดทางแพ่งตามระเบียบความรับผิดชอบของข้าราชการในทางแพ่ง (ถ้ามี) แต่ประการใด ซ ึ  งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ 
กริช วรรณทอง (    :   -  ) ที  ได้ศึกษาป ั ญหาและแนวทางการแก้ไขการบริหารงานพัสดุโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดจันทบุรี ผลการศึกษา พบว่า ป ั ญหาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ได้แก่ การจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุการ
บํารุงรักษาพัสดุ และการจําหน่ายพัสดุ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ กนกรัตน์ คล้ายทองคํา (    :   –  ) ที  ได้ศึกษาป ั ญหาและแนวทางการแก้ไข
การบริหารพัสดุมหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงานพัสดุมหาวิทยาลัยบูรพาในภาพรวมและรายด้านมีป ั ญหาอยู่ในระดับปานกลาง
ทุกด้าน เรียงลําดบัจากคะแนนเฉลี  ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการจําหน่ายพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ และด้านการควบคุม
พัสด ุสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ศักดา เอี  ยมสําอางค์ (    :   –  ) ที  ได้ศึกษาป ั ญหาและแนวทางแก้ไขป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง ผลการศึกษา พบว่า ป ั ญหาโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
ได้แก่ การควบคุมพัสดุ การจําหน่ายพัสดุ การบํารุงรักษาพัสดุ การจัดหาพัสดุ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ พีรพงษ์ พันธ์โสดา (    :   –  ) ได้
ศึกษาการดําเนินงานพัสดุของสถานศึกษา สงักัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ผลการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปาน
กลางทุกข้อ ได้แก่ ด้านการจัดหา ด้านการแจกจ่ายและด้านการควบคุม ด้านการบํารุงรักษา และด้านการจําหน่าย และสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ 
วรรณี ศรีเพ็ญ (    :   -  ) ที  ได้ศึกษาวิจ ัยป ั ญหาการบริหารงานพัสดุของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ผลการวิจ ัย พบว่า 
เจ้าหน้าที  ปฏิบัติงานเกี  ยวกับพัสดุมีตําแหน่งเจ้าหน้าที  พัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ นักวิชาการพัสดุ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางานในตําแหน่ง
ทางพัสดุตั  งแต่   ปี ขึ  นไป พบว่า ป ั ญหาการบริหารงานพัสดุของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ สูงสุด คือ ด้านการจําหน่ายพัสดุ 
รองลงมา คือ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ และด้านการเบิกจ่ายและด้านการควบคุม ตามลําดับ 

2. การศึกษาวิจ ัยป ั ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   จําแนกตาม
ประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุ พบว่า ผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์มากกับผู้ปฏิบ ัติงานที  มีประสบการณ์น้อย ให้
ความสําคัญกับป ั ญหาในการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหา
น้อย คือ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ และด้านการจัดจําหน่ายพัสดุ ตามลําดับ ทั  งนี อาจเป็นเพราะว่า การ
ปฏิบัติงานบริหารงานพัสดุ ต้องอาศัยความชํานาญและความละเอียดถี  ถ้วนในการปฏิบัติงาน หากเกิดความไม่รอบคอบ ผิดพลาด ก็อาจทํา
ให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงานได้ สําหรับผู้ที  ปฏิบัติงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   พบว่า ไม่มีผู้ที  
รับผิดชอบโดยตําแหน่งโดยตรง แต่เป็นการนําบุคลากรที  เป็นครูผู้ทําการสอนมาทําหน้าที  เจ้าหน้าที  พัสดุ จึงทําให้เกิดป ั ญหาและอุปสรรคใน
การบริหารงานพัสดุ เนื  องจากมกีารโอนย้ายหรือเปลี ยนแปลงตําแหน่งหน้าที กันอยู่ตลอดเวลา ด ังนั  น จึงพบว่าโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   มักจะประสบป ั ญหาการบริหารงานพัสดุ ซ ึ  งผู้วิจ ัยได้ศึกษาป ั ญหาจากอดีตจนถึงป ั จจุบ ัน 
พบว่า มีป ั ญหาหลายประการ จึงคิดว่าน่าจะเป็นสาเหตุที  ทําให้การบริหารงานพัสดุ จําแนกตามประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติงานนั  น ให้
ความสําคัญกับป ั ญหาการบริหารงานพัสดุอยู่ในระดับปานกลาง ซ ึ  งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ กริช วรรณทอง (    :   -  ) ที  ได้ศึกษา
ป ั ญ ห า แ ล ะแ น ว ท า ง กา ร แ ก้ ไ ข กา ร บ ริ ห า รง า นพัสดุ โร ง เ รี ยนมัธ ยมศึ กษา  สั งกัดกรมสามัญศึกษา  จั งหวัดจันทบุ รี  
ผลการศึกษา พบว่า ป ั ญหาการปฏิบัติงานพัสดุของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  เกี  ยวกับการบริหารพัสดุที  มีประสบการณ์น้อย มีความเห็นว่า ป ั ญหาในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนผู้ที  มีประสบการณ์มาก มีความเห็นว่าป ั ญหาในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื  อวิเคราะหเ์ป็นรายด้าน 
พบว่า มีป ั ญหาอยู่ในระดับปานกลาง   ด้าน ป ั ญหาอยู่ในระดับน้อย   ด้าน และ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ วรรณี ศรีเพ็ญ (    :   –  ) ได้
วิจ ัยป ั ญหาการบริหารงานพัสดุของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ผลการวิจ ัย พบว่าส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางานใน
ตําแหน่งทางพัสดุตั  งแต่   ปี ขึ นไป พบว่า ป ั ญหาการบริหารงานพัสดุของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ สูงสุด คือ ด้านการ
จําหน่ายพัสดุ รองลงมา คือ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ และด้านการเบิกจ่ายและควบคุมตามลําดับ แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ประเวศ คํา
หงส์ (    :   –  ) ได้ศึกษาป ั ญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขป ั ญหาการดําเนินงานพัสดุของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด ผล
การศึกษา พบว่า ป ั ญหาการดําเนินงานพัสดุของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด มีป ั ญหาอยู่ในระดับน้อย เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีป ั ญหาอยู่ในระดับน้อย 

3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   
จําแนกตามตําแหน่งของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุที  แตกต่างกัน พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน ผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงาน
พัสดุที  แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ ึ  งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ มานะ ล่าโสตร์ (    :   –  ) ได้ศึกษาป ั ญหาและแนวทางการแก้ไขการบริหารงาน
พัสดุโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสระแก้ว ผลการวิจ ัย พบว่า ผู้ช่วยผู้บริหารฝ ่ ายธุรการ เจ้าหน้าที  พัสดุ และหัวหน้า



 

เจ้าหน้าที  พัสดุ บุคคลทั  งสามตําแหน่งมีความเห็นต่อป ั ญหาไม่แตกต่างกัน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ ่ ายธุรการ มีความเห็นต่อป ั ญหาต่อการบริหารงาน
พัสดุสูงกว่า เจ้าหน้าที  พัสดุ และหัวหน้าเจ้าหน้าที  พัสดุ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ กนกรัตน์ คล้ายทองคํา (    :   –  ) ได้ศึกษาป ั ญหาและแนว
ทางการแก้ไขการบริหารพัสดุมหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านการจัดหาพัสดุมีมากกว่าด้านการ
ควบคุมพัสดุ ด้านการบํารุงรักษาพัสดุและด้านการจําหน่ายพัสดุ มีป ั ญหาไม่แตกต่างกัน 

4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   
จําแนกตามประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุที  แตกต่างกัน พบว่า ในภาพรวม ประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การ
บริหารงานพัสดุที  แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีเพียงด้านการบํารุงรักษาพัสดุที  มีความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติที  ระดับ  .   ส่วนด้านอื  น ๆ พบว่า ไม่แตกต่างกันซ ึ  งไม่สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ มานะ ล่าโสตร์ (    :   –  ) ที  ได้
ศึกษาป ั ญหาและแนวทางการแก้ไขการบริหารงานพัสดุโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสระแก้ว ผลการวิจ ัย พบว่า ผู้
ปฏิบ ัติหน้าที  ที  มีประสบการณ์มากกับผู้มีประสบการณ์น้อยจะมีความเห็นต่อป ั ญหาอยู่ในระดับสูง โดยผู้มีประสบการณ์น้อยมีความเห็นต่อ
ป ั ญหาสูงกว่าผู้ที  มีประสบการณ์มาก ไม่สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ศักดา เอี  ยมสําอางค์ (    :   –  ) ได้ศึกษาป ั ญหาและแนวทางแก้ไข
ป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง ผลการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและราย
ด้าน ประสบการณ์ที  แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .05) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที ได้จากการวิจัย 
  จากผลการวิจ ัยที  ได้จากการสํารวจป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   
จําแนกตามตําแหน่งของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุ และประสบการณ์ของผู้ปฏิบ ัติหน้าที  การบริหารงานพัสดุ โดยศึกษาวิจ ัยป ั ญหาการ
บริหารพัสดุโรงเรียน จํานวน   ด้าน ได้แก่  ) ด้านการจัดหาพัสดุ  ) ด้านการควบคุมพัสดุ  ) ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ และ  ) ด้านการ
จําหน่ายพัสดุ ในครั  งนี ทําให้ได้ทราบข้อมูลที  เป็นประโยชน์เพื  อที  จะสามารถนํามาใช้เป็นแนวทางกับผู้มีส่วนเกี  ยวข้องกับงานพัสดุได้ใช้ใน
การวางแผนการบริหารงานพัสดุโรงเรียนดังกล่าว เพื  อให้การดําเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ดังต่อไปนี  

1. ด้านการจัดหาพัสดุ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้เจ้าหน้าที  พัสดุได้รับการอบรมเกี  ยวกับการจัดซ ื อจัดจ้างเป็นประจํา
ทุกปี นําระบบสํานักงานอัตโนมัต ิ(บันทึกข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์) มาใช้ในการบริหารงานพัสดุ และพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานที  
รับผิดชอบของเจ้าหน้าที  พัสดุต่อไป 

2. ด้านการควบคุมพัสดุ ควรสรรหาเจ้าหน้าที  พัสดุที  ปฏิบัติงานให้มีจํานวนเพียงพอ การลงรหัสประจําครุภัณฑ ์ทุก
รายการ และการลงบัญชีหรือทะเบียนพัสดุครบถ้วนถูกต้องตามระเบียบและเป็นป ั จจุบ ัน การกําหนดจํานวนในการควบคุมพัสดุอย่างตํ  าอย่างสูงทุก
รายการให้มีจํานวนเหมาะสมชัดเจน เพื  อดําเนินการจัดหาครั  งต่อไป 

3. ด้านการบํารุงรักษาพัสดุ ควรจัดสรรงบประมาณในการซ่อมบํารุงรักษาพัสดุให้มีเพียงพอ  การจัดอบรมเจ้าหน้าที  
ให้มีความรู้ในการบํารุงรักษาครุภัณฑ ์เบื องต้น และการจัดทําบันทึกประวัติครุภัณฑ ์มีข้อมูลครบถ้วนเป็นป ั จจุบ ัน เพื  อประโยชน์ในการซ่อมบํารุง
ครั  งต่อไป 

4. ด้านการจําหน่ายพัสดุ ควรส่งเสริมสนับสนุนการส่งเงินที  ได้จากการขายพัสดุปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบ จัดทํา
คู่มือเกี  ยวกับการจําหน่ายพัสดุเป็นไปตามระเบียบ และขั  นตอนการขอจําหน่ายพัสดปุระจําปีมีความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 
 
 ข้อแนะนําสําหรับการวิจัยครั  งต่อไป 

1. ควรศึกษาเปรียบเทียบป ั ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   กับ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาจังหวัดอื  น  ๆ

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจในปฏิบัติงานการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  
การศึกษาปทุมธานี เขต   กับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาจังหวัดอื  น ๆ 

3. ควรศึกษาวิจ ัยเชิงคุณภาพเพื  อการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษา
ปทุมธานี เขต   
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