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บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยครั  งนี มีวัตถุประสงค์เพื  อศึกษาป ั ญหาการปฏิบัติหน้าที ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน ในการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มโรงเรียนป่ งไฮ-นํ าจ ั  น อําเภอเซกา จังหวัดหนองคาย สํานักงานเขตพื นที การศึกษา
หนองคาย เขต 3 ใน 4 ด้าน คือ ด้านกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านนํานโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ไปปฏิบัติ ด้านการกํากับติดตามนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านประเมินและปรับปรุงนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การวิจ ัยครั  งนี ใช้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 33 คน เครื  องมือที ใช้ในการรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที ประกอบด้วย แบบ
ตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า   ระดับ สถิติที ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ย และส่วน
เบี ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจ ัยพบว่า การปฏิบัติหน้าที ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน กลุ่มโรงเรียนป่ งไฮ-นํ าจ ั  น อําเภอเซกา จังหวัด
หนองคาย สํานักงานเขตพื นที การศึกษาหนองคาย เขต 3 มีป ั ญหาการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ป ั ญหาในการปฏิบัติหน้าที ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านประเมินผลและปรับปรุง
นโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี ยของระดับป ั ญหามากที สุด และด้านกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีค่าเฉลี ยของระดับป ั ญหาน้อยที สุด 
 
Abstract 
 The purpose of this study was duty practice of Basic Education school committee, in policy specification and 
investigated education quality development planning for group Phonghai–Namjun School, Saga District, Nongkhai Province. 
Nongkhai Education Service Area 3, in four aspects, namely, educational quality development planning and policy specification, 
educational quality development planning and policy practice, educational quality development planning and policy monitoring, 
educational quality development planning and policy evaluation. A sample consisted 33 committee, the instrument used to 
collect data was questionnaire and data analysis and used statistics, Percentage, average, and the standard deviation. 
 In conclusion for A study of duty practice of school foundation committee. In Phong hai–Namjun school group, Saga 
district, Nongkhai province, Holistically, The duty of committee was average. When, consider each aspect meet that. The every 
aspect was average and generally and the assessment side and adjust and plan education development was a problem most. 
And the policy specification and the plan develop education quality a problem least. The school should the project trains 
seminar of school foundation for there. And knowledge a realize in the duty of oneself in a side was all of decrease a problem 
in duty practice was to next. 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การพัฒนาการศึกษาของคนไทยในระยะที  ผ่านมา ประสบผลสําเร็จอย่างสูงยิ  งในด้านปริมาณ แต่ในด้านคุณภาพของผู้สําเร็จ
การศึกษา รัฐย ังไม่สามารถสร้างคนให้มีคุณภาพและศักยภาพเพียงพอในการแข่งข ันระดับนานาชาติได้ ดังนั  นรัฐจึงพยายามที  จะแก้ไข 
ปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาของชาติ โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ “ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที  สอง (พ.ศ. 2552-
2561)” มีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ (สํานักงานเลขาธ ิการสภาการศึกษา. 2552: 13-32) 



 

เพื  อตอบสนองเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที   2) พ.ศ. 2545 
 กระทรวงศึกษาธ ิการได้วางระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน พ.ศ.      โดยกําหนดให้สถานศึกษามี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐานอย่างน้อยสถานศึกษาละ   คน แต่ไม่เกิน    คน ซึ  งประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทน
องค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ ์ และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอื  นใน
พื นที  และผู้ทรงคุณวุฒิ ให้คณะกรรมการดังกล่าวเป็นผู้ดูแลหรือรับผิดชอบ ในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นเลขานุการและกําหนดบทบาทหน้าที  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐานที  สําคัญเกี  ยวกบัการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไว้ดังนี  ศึกษาและทําความเข้าใจในความมุ่งหมายหลักการของการจัดการศึกษา
ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.      ศึกษาและทําความเข้าใจเกี  ยวกับสภาพป ั จจุบ ันของชุมชน/ท้องถิ  น ที  ตั  งของสถานศึกษากําหนด
นโยบายเป้ าหมายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา กําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาด้านวิชาการ บุคลากร 
งบประมาณ และการบริหารทั  วไป กําหนดให้สถานศึกษาจัดทําธรรมนูญโรงเรียนการจัดทําแผนกลยุทธ ์และแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
 การกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษานับว่ามีความสําคัญยิ  งต่อการบริหารงานของโรงเรียน
เพราะแผนที  ดีและเป็นระบบจะช่วยให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื  องมือในการบริหารงานการวางแผนช่วยให้สามารถใช้ทรัพยากรที  มีอยู่อย่างจํากัด 
ให้เกิดประโยชน์มากที  สุดหรือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับสูงสุด 
 การบริหารและการจัดการศึกษาของไทยในป ั จจุบ ันมีการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับภาวะป ั จจุบ ัน
โดยเน้นการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงและมีส่วนร่วมของ
ชุมชน องค์ปกครองส่วนท้องถิ น องค์กรเอกชน องค์กรทางศาสนา คณะกรรมการสถานศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.      และที  แก้ไขเพิ มเติม 
(ฉบับที    ) พ.ศ.      ซึ  งถือว่าเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษาของไทยในป ั จจุบ ันได้ระบุอย่างชัดเจนถึงสาระต่างๆ ของการกระจาย
อํานาจการจัดการศึกษาและการมีส่วนร่วมของชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ  นไว้ว่า “ในการ
จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการกระจายอํานาจไปสู่เขตพื นที  การศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ นรวมทั  งการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื  น” ( มาตรา   ข้อ   และข้อ   ) นอกจากนี ยังกําหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั  นพื  นฐาน สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับตํ  ากว่าปริญญาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษา เพื  อทําหน้าที  กํากับและ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรศาสนาอื  นในพื  นที  และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (มาตรา   ) และให้กระทรวงศึกษาธ ิการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั  งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร
บุคคล และการบริหารทั  วไปไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื  นที  การศึกษาโดยตรง (มาตรา 
  ) 
 การกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการวางแผนที  มีความสําคัญและจําเป็นอย่างยิ  งที  จะต้องอาศัยการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้รับประโยชน์ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพราะสถานศึกษามีความเชื  อว่า “การตัดสินใจที  ดีที  สุด น่าจะเกิด

จากการตัดสินใจของคณะบุคคลที  ได้รับประโยชน์อยู่ใกล้ชิดและมีส่วนเกี  ยวข้องกับนักเรียนมากที  สุด” ซึ  งหมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน สถาบันชุมชน สถาบันทางศาสนา และอื  นๆ ที  อยู่ใน
ชุมชนที  สถานศึกษาตั  งอยู่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน จึงเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการมีส่วนร่วมกําหนดนโยบายและวางแผน
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐานยังให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ ไม่เต็มที   ทั  งนี อาจเนื  องจาก
สาเหตุหลายประการที  ก่อให้เกิดป ั ญหาการปฏิบัติหน้าที  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื  นฐานในการกําหนดนโยบายและวางแผน
พัฒนาการศึกษาจะมีป ั ญหาอยู่ในระดับใดนั  นต้องนําผลการศึกษาไปเป็นข้อสนเทศและหาแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานตามหน้าที  
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐานกลุ่มโรงเรียนป่ งไฮ-นํ าจั  น อําเภอเซกา จังหวัดหนองคาย สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาหนองคาย 
เขต 3 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 เพื  อศึกษาป ั ญหาการปฏิบัติหน้าที  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน ในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากลุ่มโรงเรียนป่ งไฮ-นํ าจั  น อําเภอเซกา จังหวัดหนองคาย สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาหนองคาย เขต 3 
 
 



 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
  ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐานกลุ่มโรงเรียนป่ งไฮ-นํ าจั  น อําเภอเซกา จังหวัดหนองคาย สังกัด
สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาหนองคาย เขต 3 ทั  งหมด  11 คน ดังนี  
   . กรรมการสถานศึกษาที  เป็นบุคลากรในสถานศึกษา จํานวน 18 คน 
   . กรรมการสถานศึกษาที  เป็นบุคคลภายนอกสถานศึกษา จํานวน 93 คน 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
  การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐานกลุ่มโรงเรียนป่ งไฮ-นํ าจั  น อําเภอเซกา จังหวัดหนองคาย 
สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาหนองคาย เขต 3 ทั  งหมด 33 คน ดังนี  
  1. กรรมการสถานศึกษาที  เป็นบุคลากรในสถานศึกษา จํานวน 5 คน 
   . กรรมการสถานศึกษาที  เป็นบุคคลภายนอกสถานศึกษา จํานวน 28 คน 
 
การสร้างเครื องมือที ใช้ในการวิจัย 
 เครื  องมือที  ใช้ในการศึกษาครั  งนี เป็นแบบสอบถามเกี  ยวกับป ั ญหาการปฏิบัติหน้าที  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน
ในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษากลุ่มโรงเรียนป่ งไฮ-นํ าจั  น อําเภอเซกา จังหวัดหนองคาย สังกัดสํานักงานเขตพื นที  
การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผู้ศึกษาได้ดําเนินการตามขั  นตอน ดังนี  
  . ศึกษาหลักการรูปแบบและวิธ ีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรี
สะอาด.     : 100) คือ มากที  สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที  สุด และจากหนังสือ เอกสารและงานวิจ ัยที  เกี  ยวข้อง 
  . กําหนดกรอบ และประเด็นคําถามการมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและป ั ญหาการปฏิบัติหน้าที  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื  นฐานในการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   ด้าน คือ ด้านกําหนดนโยบายและการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด้านนํานโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ ด้านกํากับติดตามนโยบายและแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านประเมิน
และปรับปรุงนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  . สร้างตารางวิเคราะห์โครงสร้างแบบสอบถาม 
  . ดําเนินการสร้างแบบสอบถามตามตารางวิเคราะห์โครงสร้าง 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ศึกษาได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีข ั  นตอนดําเนินการ ดังนี  
 1. ขอหนังสือจากบัณฑ ิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ถึง ผู้อํานวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนป่ งไฮ-นํ าจั  น อําเภอ
เซกา จังหวัดหนองคาย เพื  อขอความร่วมมือ และอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลตอบแบบสอบถาม 
 2. ผู้ศึกษาเข้าพบกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื  นฐานของแต่ละโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนป่ งไฮ-นํ าจั  น ในการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน เพื  อทําความเข้าใจและชี  แจงแบบสอบถามเพื  อการศึกษาด้วยตนเอง 
  . ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมแบบสอบถามที  ได้รับคืน จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื  นฐานด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ 33 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ     และนํามาตรวจสอบดําเนินการวิเคราะห์ต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
  . ป ั ญหาการปฏิบัติหน้าที  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื  นฐานเกี  ยวกับการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทั  ง   ด้าน 
  . คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐานที  เป็นกรรมการภายในสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน มีป ั ญหาในการปฏิบัติ
หน้าที  อยู่ในระดับน้อย คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐานที  เป็นกรรมการภายนอกสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน มีป ั ญหาในการ
ปฏิบัติหน้าที  อยู่ในระดับปานกลาง 
  . คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน ที  มีระดับศึกษาตํ  ากว่าระดับปริญญาตรี มีป ั ญหาในการปฏิบัติหน้าที  ในการกําหนด
นโยบายและการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื  นฐานที  มี



 

ระดับการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีป ั ญหาในการปฏิบัติหน้าที  ในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย 
 
อภิปรายผล 
  . ผลการศึกษาป ั ญหาการปฏิบัติหน้าที  ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากลุ่มโรงเรียนป่ งไฮ-นํ าจั  น อําเภอเซกา จังหวัดหนองคาย สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื  อพิจารณาจากป ั ญหารายข้อ พบว่า คณะกรรมการมีป ั ญหาในด้านความรู้ ความเข้าใจในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซึ  งเป็นสิ งสําคัญมากในเรื  องการกําหนดนํานโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาแล้วนําไปปฏิบัติ
ในสถานศึกษา ดังนั  น คณะกรรมการสถานศึกษาจึงไม่ค่อยมั  นใจและไม่กล้าที  จะแสดงความคิดเห็น หรือกําหนดนโยบายและวางแผนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและนําเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ มนัส  อัมโพพันธ ์ (    : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 
สภาพและป ั ญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐานในสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม พบว่า ป ั ญหาที  
พบส่วนใหญ่คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน ไม่มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที  และไม่มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาโรงเรียนตามแนวทางการปฏิบัติที  น่าจะเป็น ขาดการประสานงานอย่างจริงจ ังบางท่านคิดว่ามีความรู้ตํ  าจึงไม่กล้าแสดงความ
คิดเห็น ผลการวิจ ัยย ังสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ประยุทธ เจมิชัยภูมิ (    : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ป ั ญหาในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง จ ังหวัดชัยภูมิ พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั  น
พื นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง จ ังหวัดชัยภูมิ มีป ั ญหาในการดําเนินงานอยู่ระดับปานกลาง เมื  อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที  มีป ั ญหา คือ ด้านการกําหนดนโยบายและแผนแม่บทและแผนพัฒนาของสถานศึกษา คณะกรรมการที  มาจากประชาชน
ไม่กล้าแสดงความคิดเห็นเพราะว่ามีความรู้น้อยขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทํากําหนดนโยบายและแผนแม่บทและแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา 
 2. ป ั ญหาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐานในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามประเภท
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐานที  เป็นคณะกรรมการภายในมีป ั ญหาในการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา น้อยกว่าคณะกรรมการภายนอกที  เป็นบุคคลภายนอกสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
ป่ งไฮ-นํ าจั  น อันได้แก่ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ซึ  ง
คณะกรรมการเหล่านี คิดว่า ความรู้ในการปฏิบัติหน้าที  ของตนเองไม่เพียงพอที  จะแนะนําครูและผูบ้ริหาร จึงมอบความไว้วางใจให้คณะครู
เป็นผู้กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาแต่ก็ยินดีให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน อีกประการหนึ  ง คือ กรรมการที  เป็น
บุคคลภายนอกสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนป่ งไฮ-นํ าจั  น ส่วนใหญ่มีอาชีพทําการเกษตร รับจ้าง เป็นเหตุให้ไม่มีเวลาที  จะเข้าร่วมในด้าน
กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้เต็มที  ซึ  งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ นอกจากนี ยังสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ พินิจ  
จําปาหอม (    : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
ไชยวาน จังหวดัอุดรธานี พบว่า ป ั ญหาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน ไม่ได้มีส่วนร่วมเพราะไม่มีเวลา ไม่ทราบว่ามีการประชุม
หรือจัดอบรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาครั  งนี ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี  
 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ 
   . สถานศึกษาควรจัดทําโครงการอบรมสัมมนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน เพื  อให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั  นพื  นฐานได้เรียนรู้และตระหนักในบทบาทหน้าที  ของตนเองในด้านต่างๆ ทั  ง   ด้าน คือ ด้านกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านนํานโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ ด้านกํากับติดตามนโยบายและแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ด้าน
ประเมินและปรับปรุงนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   . สถานศึกษาจัดทําโครงการประชุมร่วมกันระหว่างประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาของทุก
แห่งเป็นประจําทุกเดือน อาศัยวาระการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาประจําเดือนของสํานักงานเขตพื  นที  การศึกษา เพื  อให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาได้ทราบข้อมูลข่าวสารของราชการหรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั  นพื  นฐาน เท่ากับผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการ
กระตุ้นให้เกิดความเคลื  อนไหวในการทําหน้าที  อย่างต่อเนื  อง เกิดการแลกเปลี  ยนประสบการณ์ของการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาอย่าง
แท้จริง มีความใกล้ชิดกับหน่วยงานทางการศึกษามากขึ น พร้อมกับจัดเบี ยเลี ยงประชุมเป็นค่าตอบแทนพอสมควร 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต่อไป 
   . ควรมีการศึกษาสภาพการปฏิบัติหน้าที  ในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน ในลักษณะ
การวิจ ัยปฏิบัติการ 



 

   . ควรมีการศึกษาบทบาทที  คาดหวังและบทบาทที  เป็นจริงของการปฏิบัติหน้าที  ในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้ครอบคลุมงานทั  ง    ด้าน ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั  นพื นฐาน พ.ศ.      
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