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บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยครั  งนี มีวัตถุประสงค์ เพื  อศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอวังสามหมอ 
สํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 กลุ่มประชากรที ใช้ในการวิจ ัยประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 42 คน จําแนกเป็นผู้อํานวยการโรงเรียน จํานวน 31 
คน และรองผู้อํานวยการโรงเรียน จํานวน 11 คน เครื  องมือที ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที ประกอบด้วยแบบตรวจสอบรายการ
และแบบมาตราส่วนประมาณค่า   ระดับ สถิติที ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ย และส่วนเบี ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวจิ ัยพบว่า ความต้องการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า ระดับความต้องการอยู่ในระดับ
ปานกลาง แต่เมื  อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยสมรรถนะประจําสายงานมีค่าเฉลี ยอยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาคือ 
สมรรถนะหลัก ส่วนวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพมีค่าเฉลี ยอยู่ในระดับตํ าสุด 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study a competency development requirement of administrators in 
Wangsammor District, Udonthani Educational Service Area Office 2. 
 The samples consisted of 42 school administrators: 31 school directors and 11 school deputy directors. The 
instrument used for collecting data was 5-rating scale questionnaires. Statistics used for data analysis were percentage, mean, 
and standard deviation. 
 The result of the research found that holistically the competency development requirement of administrator were at 
a medium level, however, when focusing on each aspect was found all of the aspects at a medium level. The work 
performance was at the highest level and discipline, moral, and ethic was at the lowest level. 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การจัดการศึกษาของชาติมีความมุ่งหมายเพื  อให้คนไทยเป็นมนุษย์ที  สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถและมีความสุข การ
ดําเนินการให้บรรลุเป้ าหมายอย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพจําเป็น ต้องมีการกระจายอํานาจ และให้ทุกฝ ่ ายมีส่วนร่วม ซ ึ  งสอดคล้องกับ
หลักการพระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ. 2542 และที  แก้ไขเพิ มเติม (ฉบับที  2) พ.ศ. 2545 ให้มีการจัดระบบโครงสร้าง และ
กระบวนการบริหารจัดการให้มีเอกภาพด้านนโยบายและความหลากหลายในทางปฏ ิบ ัติมีการกระจายอํานาจสู่เขตพื  นที  การศึกษาและ
สถานศึกษาตามมาตรา 39 ทั  งด้านวิชาการงบประมาณ การบริหาร งานบุคคล และงานบริหารทั  วไป อันจะก่อให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระ
ด้านการบริหารจัดการ ในระดับปฏ ิบ ัติการโดยเฉพาะการใช้ฐานโรงเรียน (School Based) เป็นหน่วยสร้างศักยภาพในการบริหารจัดการ
คุณภาพอย่างต่อเนื  อง 
 สถานศึกษานับเป็นหน่วยขับเคลื  อนคุณภาพการศึกษาที  สําคัญโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแกนนําพาจัดการศึกษา เนื  องจาก
เป็นผู้ที  มีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้ผู้ที  มีส่วนเกี  ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั  งโดยตรงและโดยอ้อม สามารถจัดกิจกรรม
ทางการศกึษาให้บรรลุเป้ าหมายอย่างมีคุณภาพ ทั  งนี ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที  เป็นที  
น่าเชื  อถือศรัทธา ในการส่งเสริมสนับสนุนผลักดันกระตุ้นและจัดการให้ครู นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุเป้ าหมายหรือเป็น
การรับผิดชอบภาระงานและใช้ความสามารถที  เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทที  ปฏ ิบ ัติให้ประสบผลสําเร็จอย่างโดดเด่นกว่าผู้อื  น ซ ึ  งเรียกว่า
สมรรถนะ (Competency) 
 ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ครูที  ได้รับการคัดเลือกให้มาทําหน้าที  หัวหน้าสถานศึกษาซ ึ  งมีหน้าที  และความรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการเกี  ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวม ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการงาน งบประมาณ งานบุคคลและงานบริหาร



 

ทั  วไป รวมทั  งการพัฒนายุทธศาสตร์  และการระดมทรัพยากรเพื  อปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นกลไก
หลักในการขับเคลื  อนและพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้ผู้เรียน 
มีคุณลักษณะที  พึงประสงค์ตามความมุ่งหมายต่อไป 
 การที  ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารงานได้อย่างราบรื  น และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภารกิจและนโยบายของทางราชการนั  น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้อย่างกว้างขวางทั  งความรู้เกี  ยวกับหลักการบริหารทั  วไป การบริหารโรงเรียน ระเบียบ กฎหมายที  
เกี  ยวข้อง นโยบายของทางราชการ รวมทั  งจะต้องเรียนรู้และก้าวทันเทคโนโลยีเพื  อเป็นเครื  องมือในการค้นคว้าหาความรู้ และจัดการข้อมูล 
จึงมคีวามจําเป็นอย่างยิ  งที  จะต้องพัฒนาผู้บริหารอย่างหลากหลายและต่อเนื  อง เพราะสาระความรู้ทางการบริหารนั  นย่อมเปลี  ยนแปลงไป
ตามบริบทของสังคม 
 ป ั จจุบ ันการปฏ ิบ ัติงานในสถานศึกษาเน้นให้สมาชิกเป็นส่วนหนึ  งของทีมและสายการบริหารนิยมแบบราบมากกว่าเป็นแบบปิรา
มิด ตลอดจนการแบ่งป ั นแลกเปลี  ยนข้อมูลระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอนโดยยึดกจิกรรมที  ดําเนินการกับผู้เรียนเป็นสําคัญจะสามารถช่วยให้
การทํางานบังเกิดผลสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สํานักงานทดสอบทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 2545: 10-13) จึงมีความ
จําเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที  เกี  ยวข้องในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนา 
ปรับปรุงสิ  งต่างๆ อย่างต่อเนื  อง หรืออาจกล่าวได้ว่าสมรรถนะนั  นเป็นอาวุธสําคัญคู่กายที  มีอยู่ในตัวตนของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ อัน
จะนําไปสู่ความสําเรจ็ได้แนวความคิดเรื  องสมรรถนะ (Competency) จึงเข้ามามีบทบาทและถูกนํามาใช้ในการจัดการสถานศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรมมากขึ  น เหตุเพราะการกําหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องกําหนดให้สอดคล้องเชื  อมโยงกับ วิส ัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้ าหมายของหน่วยงาน อีกทั  งยังนําหลักการแนวคิดมาใช้ในกระบวนงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหลายมิติ (อาภร ภู่
วิทยพันธุ.์ 2548: คํานํา) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเป็นต้องใช้ความสามารถที  มีอยู่และที  ซ่อนเร้นอยู่มาบริหารจัดการการศึกษาและ
ภาระงานที  รับผิดชอบอยู่ให้บ ังเกิดผลสําเร็จเป็นที  ประจักษ์ยิ  งขึ น 
 ป ั ญหาในป ั จจุบ ันผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหารจัดการสถานศึกษาที  แตกต่างกัน ทั  งตัวบุคคล แนวทางปฏ ิบ ัติ 
และประสบการณ์ เป็นผลมาจากความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารแต่ละบุคคล ทําให้การปฏ ิบ ัติหน้าที  ไม่ประสบ
ผลสําเร็จเท่าที  ควร จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจ ัยมีความสนใจที  จะศึกษาเรื  อง“ความต้องการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา”ขึ น ผลที  
ได้จากกระบวนการศึกษาจะช่วยให้ทราบถึงความต้องการและจําเป็นที  แท้จริงในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอําเภอ
วังสามหมอ สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ซ ึ  งความต้องการในการพัฒนาที  แตกต่างกันตามสภาพบริบทของแต่ละ
สถานศึกษาตามลักษณะของการจัดการศึกษา นอกจากนี ผลการศึกษายังเป็นดัชนีให้ทราบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเหล่านี ควรได้รับการ
พัฒนาในสมรรถนะใด ทําให้เกิดความคุ้มค่าคุ้มประโยชน์กับทรัพยากรที  ใช้สามารถลดป ั ญหาความสูญเปล่าทางทรัพยากรและทําให้เกิดการ
พัฒนาเปลี  ยนแปลงในตัวผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 เพื  อศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอวังสามหมอสํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจ ัยครั  งนี เป็นการวิจ ัยเชิงสํารวจเพื  อศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอวังสามหมอ 
สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี  
 ประชากรที ใช้ในการวิจัย ประชากรที  ใช้ในการศึกษาครั  งนี  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอวังสามหมอ สังกัดสํานักงาน
เขตพื นที  การศึกษาอุดรธานีเขต 2 รวมทั  งหมด 42 คน ประกอบด้วยผู้อํานวยการโรงเรียน จํานวน 31 คน และรองผู้อํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 11 คน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นผู้อํานวยการโรงเรียนคิด
เป็นร้อยละ 73.81 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 64.29 และมีวิทยฐานะเป็นผู้ชํานาญการพิเศษ คิดเป็นร้อยละ 66.67 
 ผลการวิเคราะห์ระดับความต้องการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับความต้องการพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านสมรรถนะประจํา
สายงานมีค่าเฉลี  ยมาก        เมื  อวิเคราะห์ผลจําแนกตามตําแหน่ง พบว่า ผู้อํานวยการโรงเรียนมีความต้องการพัฒนาในด้านสมรรถนะ
ประจําสายงานสูงที  สุด สําหรับรองผู้อํานวยการโรงเรียนมีความต้องการพัฒนาในด้านสมรรถนะหลักสูงที  สุด เมื  อวิเคราะห์ผลจําแนกตาม
วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและวุฒิที  สูงกว่าระดับปริญญาตรี มีความต้องการพัฒนาในด้าน



 

สมรรถนะประจําสายงานสูงที  สุดเหมือนกัน เมื  อวิเคราะห์ผลจําแนกตามวิทยฐานะ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที  ไม่มีวิทยฐานะมคีวาม
ต้องการพัฒนาในด้านสมรรถนะหลักสูงที  สุด ผู้บริหารสถานศึกษาที  มีวิทยฐานะชํานาญการมีความต้องการพัฒนาในด้านสมรรถนะประจํา
สายงานสูงที  สุด และผู้บริหารสถานศึกษาที  มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ มีความต้องการพัฒนาในด้านสมรรถนะประจําสายงานสูงที  สุด 
 
อภิปรายผล 
 การวิจ ัยศกึษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา อําเภอวังสามหมอสํานักงานเขตพื นที  การศึกษา
อุดรธานี เขต 2 มีข้อค้นพบในประเด็นที  ควรนํามาอภิปราย ดังนี  
 ความต้องการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา อําเภอวังสามหมอ สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ซ ึ  งสอดคล้องผลการวิจ ัยของชัยพงษ์  กองสมบัติ (2548) ได้ศึกษาวิจ ัยเกี  ยวกับเรื  อง สมรรถนะ
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองคาย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดหนองคายมีสมรรถนะในการปฏ ิบ ัติงานอยู่ในระดับ
มาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ สมรรถนะด้านจริยธรรม สมรรถนะด้านการปฏ ิบ ัติงาน และสมรรถนะด้านความรู้ตามลําดับ สอดคล้อง
ผลการวิจ ัยของ รวิภา  ธรรมโชติ (2549) ได้ศึกษาวิจ ัยเรื  อง สมรรถนะของผู้บริหารระดับกลางในระบบราชการไทย พบว่า ผู้บริหาร
ระดับกลางในยุคการปฏ ิรูประบบราชการไทยในป ั จจุบ ันมีสมรรถนะอยู่ในระดับปานกลาง ทั  งในส่วนของสมรรถนะในการทํางาน สมรรถนะ
เฉพาะด้าน สมรรถนะทางการเมือง ยกเว้นสมรรถนะทางจริยธรรมอยู่ในระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูง สอดคล้องผลการวิจ ัยของ ไพบูลย์  
ไชยเสนา (2550) ได้ศึกษาเกี  ยวกับ เรื  อง สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรยีนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนา
สังคม กรุงเทพมหานคร พบว่า สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมมกีารปฏ ิบ ัติอยู่ในระดับปานกลาง   (Χ = 3.38) 
เมื  อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนฝึกอาชพีกรุงเทพมหานคร ด้านคุณธรรมจริยธรรมอยู่ใน
ระดับมาก (S.D. = 3.53) ส่วนสมรรถนะการบริหารงาน 4 ด้าน มีการปฏ ิบ ัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ซ ึ  งสอดคล้องผลการวิจ ัยของ นันท
พร  ศุภะพันธุ์ (2551) ได้ศึกษาเกี  ยวกับเรื  อง การศึกษาสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า โรงเรียนที  ไม่ได้มาตรฐาน สมศ. มีระดับปฏ ิบ ัติอยู่ในระดับปานกลางทุก
ด้าน คือ ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการส่งเสริม
ให้มีการวิจ ัยเพื  อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
  1. สมรรถนะหลัก มีความต้องการพัฒนาระดับปานกลาง สอดคล้องกับ พัชมณ  เทียนศรี (2547) ได้วิจ ัยเรื  อง สมรรถนะ
การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานในฐานะนิติบุคคล เขตพื นที  การศึกษาสิงหบ์ุรี พบว่า สมรรถนะการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานในฐานะนิติบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับที  มีสมรรถนะการบริหารจัดการมาก โดยสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั  วไป อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องผลการวิจ ัยของ นิว
ตัน (Newton. 1987: 54; อ้างถึงใน สุปรณิช อุดมเพญ็) ได้ศึกษาเรื  อง คุณลักษณะการพัฒนาผู้บริหารการศึกษาในประเทศกําลังพัฒนา
ทั  งหลาย พบว่า บรรดาคุณสมบัติที  ควรพัฒนาให้เกิดขึ นในตัวผู้บริหารนั  น มีหลายประการ เช่น ความสามารถเกี  ยวกับเทคนิคการ
ปฏ ิบ ัติงาน ความมีมนุษยสัมพันธ ์ความคิดรวบยอด และการวิเคราะห ์การวิจ ัยพื  นฐานและการวางแผนการแก้ป ั ญหาความเปลี  ยนแปลงใน
ด้านต่างๆ ผลการวิจ ัยเกี  ยวกับสมรรถนะทางการบริหารจัดการของผู้บริหารในหลายเรื  องซ ึ  งผู้บริหารจําเป็นต้องมี ดังที  ได้กล่าวมา ผู้วิจ ัยได้
นําไปใช้ประโยชน์ทั  งในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจ ัย และใช้เป็นพื นฐานในการจัดขอบข่ายรวมทั  งเนื อหาของเครื  องมือที  ใช้ในการวิจ ัย
สมรรถนะการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานในฐานะนิติบุคคล เขตพื นที  การศึกษาสิงห์บุรีในกรอบงาน 4 ด้าน คือ ด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั  วไป เพื  อให้การบริหารจัดการศึกษาตามพระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 ประสบผลสําเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาซ ึ  งต้องเป็นผู้ที  มีสมรรถนะการบริหารจัดการสูงในทุกๆ ด้าน ตามภารกิจที  กระรวง
ศึกษาธิการกระจายอํานาจไปยังสถานศึกษา 
  2. สมรรถนะประจําสายงาน มีความต้องการพัฒนาระดับปานกลาง มีค่าเฉลี  ยสูงสุดสอดคล้องผลการวิจ ัยของ บุญม ี เณรยอด 
(2545) ได้ศึกษาวิจ ัยเกี  ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า สมรรถนะที  จําเป็นสําหรับผู้บริหารโรงเรียนต่อการรองรับการปฏ ิรูป
การศึกษาประกอบด้วย1) ผูร่้วมงานศรัทธา 2) ทํางานเป็นทีม 3) เป็นผู้นําทางวิชาการ 4) มีวิส ัยทัศน์ 5) มีความคิดริเริ  มสร้างสรรค์ 6) มี
มนุษยสัมพันธ ์7) มีความรู้ความสามารถในการบริหาร 8) กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบ 9) ซ ื  อสัตย์โปร่งใส 10) เป็นผู้ประสานที  ด ี11) เป็น
ประชาธิปไตย 12) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน และ 13) เป็นแบบอย่างที  ดี โดยลําดับความสําคัญ 5 สมรรถนะแรกคือ 
ผู้ ร่วมงานศรัทธา ทํางานเป็นทีม เป็นผู้นําวิชาการ มีวิส ัยทัศน์ และมีความคิดสร้างสรรค์ ซ ึ  งสอดคล้องผลการวิจ ัยของสุวิมล  ว่องวานิช. 
(2546) ได้ศึกษาวิจ ัยเรื  อง คุณลักษณะและทักษะของบุคลากรทางการศึกษาที  เอื อต่อการปฏ ิรูปการศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ระดับของ
คุณลักษณะและทักษะที  เอื อต่อสมรรถนะการปฏ ิรูปการศึกษาทั  ง 9 ด้าน ของบุคลากรทางการศึกษามีคุณลักษณะและทักษะสูงทุกๆ ด้าน 
นอกจากนี ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที  มีตําแหน่งบริหาร             มีคุณลักษณะด้านความเป็นผู้มี
วิส ัยทัศน์ ผู้แก้ป ั ญหาเชิงสร้างสรรค์ ความเป็นผู้สร้างสรรค์ความเป็นมืออาชีพ ความเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นผู้ใฝ ่ รู ้และพัฒนาตนเอง 
การเป็นผู้เสริมพลังอํานาจ ทักษะการสื  อสารในการทํางานเป็นทีม และทักษะการขจัดความขัดแย้งสูงกว่าบุคลากรการศึกษาตําแหน่งครู



 

สอดคล้องผลการวิจ ัยของ ชูชาติ  บุญยัง (2549) ได้ศึกษาเรื  อง สมรรถนะในการเป็นผู้นําของบุคลากรโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย แผนก
ประถม อําเภอเมืองเชียงใหม่ พบว่า ความต้องการพัฒนาสมรรถนะในการเป็นผู้นําของบคุลากร คือ ด้านป ั ญญา โดยบุคลากรต้องการให้มี
การจัดอบรมให้ความรู้ภายในโรงเรียน การสัมมนาเชิงปฏ ิบ ัติการและการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์มากที  สุด สอดคล้องผลการวิจ ัยของ 
นายเชาวรัตน์  เตมียกุล (2552) ได้ศึกษาเกี  ยวกับเรื  อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจ ัยของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่า ครูนักวิจ ัยเครือข่ายมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจ ัย โดยมีค่าเฉลี  ย Χ = 3.79 ซ ึ  งอยู่ในระดับต้องการมาก 
  3. วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความต้องการพัฒนาระดับปานกลาง เมื  อเทียบกับสมรรถนะอื  นมีค่า
น้อยที  สุด แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีสมรรถนะด้านนี มากอยู่แล้ว สอดคล้องผลการวิจ ัยของ ไพโรจน์  สิงห์คํา (2542) ได้ศึกษา
คุณลักษณะที  พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของ
ครูอาจารย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื  อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยรายด้านเรียงตามลําดับ
ค่าเฉลี  ยจากมากไปหาน้อย ดังนี  ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านภาวะผู้นํา ด้านทักษะความรู้ความสามารถในการบริหาร และด้านมนุษย
สัมพันธ ์เมื  อพิจารณาเป็นรายข้อที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุด พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรม คือ ข้อเป็นแบบอย่างที  ดีในการบริหารในการครองตน 
ครองคน ครองงาน ด้านมนุษยสัมพันธ ์คือ ข้อมีสัจจะพูดจริงทําจริง ส่วนความคิดเห็นของครูผู้สอนที  เป็นเพศชายและเพสหญ ิง โดย
ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช้ 

1. สถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุมอบรมให้บุคลากร และบุคคลที  เกี  ยวข้องกับการวางแผนและนโยบายในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีแนวปฏ ิบ ัติและเป้ าหมายเดียวกัน 

2. สถานศึกษาควรตรวจสอบแนวทางดําเนินงาน การปฏ ิบ ัติงานตามปฏ ิทินแผนปฏ ิบ ัติการประจําปีของโรงเรียน 
3. สถานศึกษาควรให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจต่อการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
4. สถานศึกษาควรวางแผน ส่งเสริม สนับสนุนโครงการและการจัดกิจกรรมพิเศษที  ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน

เพื  อให้ผู้เรียนมีศักยภาพที  สูงขึ น 
5. สถานศึกษาควรมีเครื  องมือที  หลากหลาย และเหมาะสมในการประเมินผลสัมฤทธิ  ของผู้เรียน 
6. สถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการสอบคัดเลือกการบรรจุครูมากขึ น 
7. สถานศึกษา ควรสรรหาบุคลากรที  มีความรู้ความสามารถทางด้านงานธุรการการเงิน พัสดุและอาคารสถานที   
8. สถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม ให้มีความรู้ทางด้านการพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะการ

ทําวิจ ัย 
9. สถานศึกษาควรส่งเสริมการทํางานเป็นทีม 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั  งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจ ัยเกี  ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐานตามระดับการศึกษา ประสบการณ์หรือ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานในเขตพื นที  การศึกษาอื  น ๆ
2. ควรมีการศึกษาวิจ ัยเกี  ยวกับป ั จจัยที  ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู ้บริหาร สถานศึกษาขั  นพื นฐาน กับ

การใช้ค่าสถิติและคอมพิวเตอร์เพื  อการวิจ ัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศที  สมบูรณ์ได้อย่างแท้จริง 
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