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บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยครั  งนี มีความมุ่งหมายเพื  อศึกษาภาวะผู้นําการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานในกลุ่มเครือข่ายวังสาม
หมอ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ซึ งประกอบดว้ยองค์ประกอบพฤติกรรมที สําคัญ 4 ประการ ได้แก่  ) การมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์  ) การสรา้งแรงบันดาลใจ  ) การกระตุน้ทางปญัญา และการคํานึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล ทําการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐาน จํานวน 15 คน และครูผูส้อนที เป็นกลุ่มตัวอยา่ง จากสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 1 
จํานวน 115 คน รวมทั  งหมด 130 คน เครื  องมือที ใชใ้นการวิจ ัยครั  งนี  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) สถิติที 
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี  ย (Mean) และส่วนเบี  ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 ผลการวิจ ัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานมีภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลงอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.08) เมื  อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานมีภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางป ั ญญา 
( X = 4.10) สูงที  สุด รองลงมาคือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X = 4.09) และผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานมีภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลง
ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X = 4.07) ตํ  าที  สุด ซึ  งมีค่าเฉลี  ยเท่ากับด้านการคํานึงถึงความเป็นป ั จเจกบุคคล 
 
Abstract 

 The purposes of this study were to investigate transformational leadership in basic educational schools in 
Wangsammor Network Group 1 under the Office of Udonthani Educational Service Area 2. One-hundred and thirty samples 
comprised of 15 administrators and 115 teachers used in collecting data. The instrument was questionnaires, analyzed in terms 
of frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

Transformational leadership in basic educational schools performed at a high level ( X = 4.08). When considered by 
category, 4 categories performed at a high level: intellectual stimulation ( X = 4.10), inspirational motivation ( X = 4.09), 
idealized influence (mean=4.07), and individualized consideration ( X = 4.07). 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 ในช่วงระยะเวลา 20 ปี ที  ผา่นมามีนักวิจ ัยไดก้ล่าวถึง และมีขอ้มูลพิสูจน์ยืนยันไดว่้าผูบ้ริหารที  ดมีีประสิทธิผล มีความเชื  อม
สัมพันธก์ันกับโรงเรียนที  ประสบผลสําเร็จ (Murphy. 1997) ซึ  งสอดคลอ้งกับคํากล่าวของเวเบอร์ (Weber. 1989; อ้างถึงใน Fair. 2001) 
กล่าวว่า ภาวะผูนํ้าที  เขม้แข็ง (Strong Leadership) ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นคุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนที  ประสบผลสําเร็จ 
(Successful School) ในช่วงสองทศวรรษที  ผา่นมาไดม้ีการศึกษาภาวะผูนํ้าที  มีประสิทธิผล พบว่ามีการพัฒนาการของทฤษฎ ีภาวะผู้นํามา
ตามลําดับ จนมีแนวคิดทฤษฎ ีที  เป็นที  ยอมรับและมีชื  อเสียงมากที  สุด คือ แนวคิดทฤษฎ ีภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลง (Transformational 
leadership) ภาวะผูนํ้ายอมไม่เกิดขึ นกับบุคคลคนเดียวอยา่งตํ  าตอ้งเกิดกับคนตั  งแต่สองคนขึ  นไป ภาวะผูนํ้าจึงเป็นความรับผิดชอบของผูนํ้า
กลุ่มหรือองคก์รในการชักจูงใจคนและเป้าหมายของการดําเนินงาน (เอกชัย กี  สุขพันธ์. 2527) และภาวะผูนํ้าเป็นองคป์ระกอบที  สําคัญที  เป็นตัว
บ่งชี ความสําเร็จและความล้มเหลวขององค์กรผูบ้ริหารจึงเป็นผูนํ้าที  มีบทบาทเป็นผูร้ิเริ  มตัดสินใจสั  งการน้อยที  สุด แต่จะมีบทบาท
ค่อนขา้งมากในการเป็นผูร้ ับรูป้ระสานงาน ผูส้นับสนุน อํานวยความสะดวก เพื  อใหส้มาชิกในหน่วยงานมีโอกาสใชค้วามสามารถของตนเอง
ไดเ้ต็มที  ใหด้ําเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ผูบ้ริหารแบบนี จะมีลักษณะเป็นผูนํ้า มากกว่าจะเป็นผูต้าม (รัชนี วิเศษสังข.์ 2537) ส่วน



 

การทํางานจะประสบผลสําเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ยอมขึ  นอยูก่ ับความสามารถและภาวะผูนํ้า (อําภา บุญช่วย. 2537) ซึ  ง
กุญแจสําคญัที  จะนําไปสูก่ารปฏ ิรูปปรับเปลี  ยนทั  งระบบการศึกษาและการจัดการศึกษา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน (อรรณพ พงษว์าท. 2540) 
 ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น เ ป รี ย บ ไ ด้ กั บ ผู้ นํ า อ ง ค์ ก ร  ทํ า ห น้ า ที  บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก ร นั  น ใ ห้ สํ า เ ร็ จ บ ร ร ลุ ต า ม 
เป้าหมายที  ตั  งไว ้ความสําเร็จขององคก์รนั  นขึ นอยูก่ ับการนําทิศทางที  ถูกต้อง สรา้งสรรคแ์ละก่อประโยชน์สูงสุดในการสรา้งอนาคตของประเทศ 
(เกรียงศักดิ   เจริญวงศ์ศักดิ  . 2539) อีกประการหนึ  ง ภาวะผูนํ้าแนวใหม่ที  จะสามารถเปลี  ยนระบบโรงเรียนไดด้ีนั  น มีลักษณะตัวบง่ชี  4 
ประการ คือ ความเป็นอิสระในการดําเนินการ (Autonomy) การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจของบุคลากรในโรงเรียน การส่งเสริมบทบาทของครู
และผูป้กครองนักเรียน และการนํากฎระเบียบต่างๆ ง่ายขึ น ซึ  งผูบ้ริหารจะเน้นใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และความรับผิดชอบที  กอ่ใหเ้กิด
ภาวะผูนํ้าในตัวครูทุกคนในโรงเรียน (สุรพล บัวพิมพ์. 2539) 
 ผูนํ้าหรือผูบ้ริหารยุคใหมจ่ําเป็นต้องมีภาวะผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงมีการพัฒนาตนเองมีการปรับกระบวนทัศน์ใหม่โดยมุ่งเน้นภาวะผูนํ้า
ที  มีวิส ัยทัศน์กวา้งไกล สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสูผู่ร่้วมงาน มีเป้ าหมายการปฏ ิบ ัติงานอย่างชัดเจนเป็นแบบอยา่งที  ดีสรา้งความเชื  อมั  นศรัทธา
และความภาคภูมิใจ ผูร่้วมงาน ปรับตัวใหท้ันกับการเปลี  ยนแปลงมีความสามารถ กลา้หาญ และอาศัยความเสี  ยงในการตัดสินใจ ใชห้ลักการกระจาย
อํานาจมีความสัมพันธก์ับบุคลากรมีความรูค้วามสามารถในการบริหารงานดา้นนวัตกรรมเทคโนโลยีมีระบบการสื  อสาร ที  ชัดเจนมีความสามารถในการ
ใช้แรงจูงใจเป็นผูนํ้าการเปลี  ยนแปลง มีความมุ่งมั  นในดา้นการบริหารที  เน้นผลงานเป็นหลัก โดยเน้นด้านคุณภาพของผูเ้รียนให่มีความรู ้
ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม จากเหตุผลดังกล่าวจึงสง่ผลใหผู้บ้ริหารประสบผลสําเร็จ กลายเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามลําดับ 
 สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ได้ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษามาโดยตลอด 
เพื  อให้ผู้บริหารได้พัฒนาตนเองและปรับเปลี  ยนกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์เปลี  ยนแปลงและสอดคล้องกับแนว
ทางการปฏ ิรูปการศึกษา จึงได้มีการจัดการอบรมสัมมนาเกี  ยวกับภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลง แต่กระบวนการติดตามผลภายหลัง 
การจัดอบรมสัมมนาที  ผ่านมาไม่ปรากฏผลชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ  งเรื  องการกระจายอํานาจการบริหาร สู่สถานศึกษาที  ขาดการติดตามผลอย่าง
จริงจ ังและต่อเนื  องทําให้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของนักเรียน ครูและบุคลากรที  เกี  ยวข้องในการจัดการศึกษาในการศึกษานั  นๆ ดังนั  นผู้วิจ ัย
จึงมีความสนใจที  จะนําแนวคิดภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลงนี  มาศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐานในกลุ่มเครือข่ายวังสาม
หมอ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพื  อนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นําที  เข้มแข็ง
และมีคุณภาพเพื  อส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาที  มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับป ั จจุบ ันต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 การวิจ ัยครั  งนี มีความมุ่งหมายเพื  อศึกษาภาวะผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน ในกลุ่มเครือข่ายวัง
สามหมอ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที  ใช้ในการวิจ ัยครั  งนี  ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จํานวน 15 คน และครูผูส้อน จํานวน 180 คน รวมทั  งหมด 
    คน จากจํานวนสถานศึกษาทั  งหมด 7 โรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 กลุ่มตัวอย่างที ใช้ในการวิจัย 
  กําหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan (ประยูร อาษานาม. 2544) ได้กลุ่มตัวอยา่ง จํานวน 
130 คน จําแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จํานวน 15 คน และครูผูส้อน จํานวน 115 คน  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื  องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติสําหรับการวิจ ัย สถิติที  ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก ่ค่าความถี   (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) เพื  ออธิบายสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม รวมทั  งใชค้่าเฉลี  ย (Mean) 
และส่วนเบี  ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื  ออธิบายภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐาน  
ซึ  งประกอบดว้ยองคป์ระกอบพฤติกรรมที  สําคัญ 4 ประการ 
 
 
 



 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจ ัยที  ไดจ้ากการศึกษาภาวะผhูนําการเปลี  ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน ในกลุ่มเครือข่ายวังสาม
หมอ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 สามารถสรุปผลการศึกษา ไดด้ังนี  
  . ผู้ตอบแบบสอบถามส วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 65.38 ตําแหน่งในการปฏ ิบ ัติหน้าที  ราชการ
เป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 88.46 และมีประสบการณ์ในการปฏ ิบ ัติหน้าที  ราชการ 10-20  คิดเป็นร้อยละ 53.85 
  . ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐานมีภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี  ย = 4.08) เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานมีภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางป ั ญญา 
(ค่าเฉลี  ย = 4.10) สูงที  สุด รองลงมาคือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (ค่าเฉลี  ย = 4.09) และผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐานมีภาวะผู้นําการ
เปลี  ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (ค่าเฉลี  ย = 4.07) ตํ  าที  สุด ซึ  งมีค่าเฉลี  ยเท่ากับด้านการคํานึงถึงความเป็นป ั จเจกบุคคล 
  . ผู้ตอบแบบสอบถามที  จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานมีภาวะผู้นําการ
เปลี  ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี  ย = 4.08) เช่นเดียวกับผู้ตอบแบบสอบถามที  จบการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี (ค่าเฉลี  ย = 
4.09) 
  . ผู้ตอบแบบสอบถามที  ปฏ ิบ ัติหน้าที  ในตําแหน่งครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐานมีภาวะผู้นําการ
เปลี  ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี  ย = 4.06) เช่นเดียวกับผู้ตอบแบบสอบถามที  ปฏ ิบ ัติหน้าที  ในตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา 
(ค่าเฉลี  ย = 4.31) และผู้ตอบแบบสอบถามที  ปฏ ิบ ัติหน้าที  ในตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา (ค่าเฉลี  ย = 4.32) 
  . ผู้ตอบแบบสอบถามที  ปฏ ิบ ัติหน้าที  ราชการตํ  ากว่า 10 ปี มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานมีภาวะผู้นําการ
เปลี  ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี  ย = 4.12) เช่นเดียวกับผู้ตอบแบบสอบถามที  ปฏ ิบ ัติหน้าที  ราชการ 10 – 20 ปี (ค่าเฉลี  ย = 
4.07) และผู้ตอบแบบสอบถามที  ปฏ ิบ ัติหน้าที  ราชการมากกว่า 20 ปี ขึ นไป (ค่าเฉลี  ย = 4.08) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐานในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 1 สังกัดสํานักงาน
เขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ทําใหท้ราบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐาน โดยภาพรวมและรายดา้น 
ดังผลการศึกษาที  ไดนํ้าเสนอไปแลว้นั  น และยังมีขอ้คน้พบที  น่าสนใจที  จะนําเสนออภิปรายในประเด็นที  สําคัญ ดังนี  
  . จากผลการวิจ ัยพบว่าภาวะผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั  น
พื นฐาน มีภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ  งสอดคลอ้งกับผลการวิจ ัยของสราญรัตน์ จ ันทะมล (2548) ที  ได้
ศึกษา ภาวะผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังสะพุง สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาเลย เขต 2 ที  กล่าว
ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีระดับภาวะผูนํ้า การเปลี  ยนแปลงอยูใ่นระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของรัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) ซึ  ง
ไดศ้ึกษาผลการฝากอบรมภาวะผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงของผูนํ้านิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ซึ  งนิสิตที  ผา่นการฝึกอบรมจะมีภาวะผูนํ้า
การเปลี  ยนแปลง ที  ผูนํ้าประเมินตนเองและผูร่้วมงานประเมินอยูใ่นระดับมากเช่นเดียวกัน 
  . จากผลการวิจ ัยพบว่าภาวะผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐานอยู่ในระดับมากทุกด้านนั  น สืบ
เนื  องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีจ ัดการศึกษาสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการโดยคํานึงถึงผูเ้รียนเป็นสําคัญ โดยสถานศึกษาได้
กําหนดวิสัยทัศน์แสดงใหเ้ห็นถึงการจัดการศึกษาใหท้ันกับการเปลี  ยนแปลงและอีกประการหนึ  ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนส่วน
ใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรเีป็นอยา่งตํ  า และมีประสบการณ์ในการทํางาน 10 – 20 ปี จึงสง่ผลต่อการบริหารจัดการศึกษาใหเ้ท่า
ทันต่อสถานการณ์ที  เปลี  ยนแปลง ตลอดจน ผูบ้ริหารมีความตื  นตัวต่อสถานการณ์ มีการประชุมอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน ศึกษาต่อ ใน
ระดับสูง ประกอบกับการตื  นตัวตามกระแสของการปฏ ิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และ
พระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ มเติม พ.ศ. 2545) และพระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 ไดป้รับระบบโครงสรา้งการกระจายอํานาจลงสู่สถานศึกษา และใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคล 
  . จากผลการวิจ ัยพบว่าภาวะผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน ด้านการกระตุ้นทางป ั ญญาที  มี
ค่าเฉลี  ยสูงกว่าด้านอื  น เนื  องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํ้า มีการสรา้งแรงจูงใจ สร้างความท้าทายใหแ้ก่ผูร่้วมงาน และแสดง
แนวคิดใหม่ๆ  มีวิส ัยทัศน์ เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีสว่นร่วมในการบริหารงาน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยควบคุม กํากับ ดูแล ให้กําลังใจ
อยา่งต่อเนื  อง ดังนั  น ภาวะผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงด้านการกระตุน้ทางป ั ญญา จึงถือว่าเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของบุคคลที  ผูบ้ริหารจะต้องสร้าง
และพัฒนาขึ นเองในฐานะผูบ้ริหารเปรียบเสมือนสัญลักษณ์ขององคก์รที  สะทอ้นใหเ้ห็นสภาพการบริหารจัดการในหน่วยงานที  เกิดขึ น และ
ภาวะผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์และด้านการคํานึงถึงความเป็นป ั จเจกบุคคลที  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํ้า
การเปลี  ยนแปลงน้อยกว่าด้านอื  นนั  น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชภ้าวะผูนํ้าในการบริหารงานให้ครอบครองจิตใจของเพื  อนร่วมงาน สร้าง
ความศรัทธา และแสดงจุดยืนที  ชัดเจนในการแกป้ญัหาความขัดแยง้ที  เกิดขึ น โดยนําการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานมาบริหารจัดการ รับผิดชอบปรับปรุง พัฒนาและแกไ้ขป ั ญหาร่วมกัน ซึ  งสอดคลอ้งกับแนวคิดของสุรกิตต ์กิตติถิระพงษ ์
(2528) ที  กล่าวว่า โรงเรียนจะเจริญกา้วหน้าขึ  นหรือทรงอยูห่รือทรุดลง ยอมขึ นอยูก่ ับผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะที  เป็นผูนํ้าทางการศึกษา 



 

เป็นประการสําคัญในการพัฒนาระดับภาวะของผูนํ้าให้อยูใ่นระดับมากที  สุด และผู้บริหารสถานศึกษาปฏ ิบ ัติต่อผู้ ร่วมงานโดยคํานึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ซึ  งสอดคลอ้งกับแนวคิดของวิจิตร ศรีสะอาาน (2546ก) กล่าวว่า ผูนํ้าควรมีลักษณะ 3 ประการ เรียกว่า ไตรภูมิ คือ 
ภูมิรูป ภูมิธรรม และภูมิฐาน ซึ  งผูบ้ริหารควรปรับปรุงแกไ้ข พัฒนาตนเอง และด้านเจตคติต่อเพื  อนร่วมงานด้านขวัญกําลังใจในการ
ปฏ ิบ ัติงานใหด้ําเนินไปด วยความบริสุทธิ  ยุติธรรม และเกิดคุณภาพกับนักเรียนมากที  สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื อนําผลการวิจัยไปใช้ 
  จากการศึกษาในครั  งนี  สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 และสถานศึกษาควรใหค้วามสําคัญเกี  ยวกับภาวะ
ผูนํ้าการเปลี  ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานให้มากยิ งขึ น โดยเฉพาะประเด็นต่อไปนี  

1. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที  มีประสิทธิภาพ เป็นที  พึงพอใจของผู้ปกครองชุมชนและหน่วยงานที  เกี  ยวข้อง 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาทําให้ผูร่้วมงานเกิดความสนใจที  จะคน้หาวิธีการใหม่ๆ  ในการทํางานใหเ้กิดความสําเร็จ 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชว้ิธีการตั  งคําถามเพื  อนําไปสูก่ารมีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นของผู้ ร่วมงาน 
4. ผูบ้ริหารสนับสนุนใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการคิดแกไ้ขปญัหาที  เกิดขึ  นดว้ยวิธีการใหม ่
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ผูร่้วมงานมองปญัหาในหลายๆ มุมมอง 

 ข้อเสนอแนะเพื อการวิจ ัยในครั  งต่อไป 
1. การศึกษาภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระดับความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เพื  อให้ได้ข้อมูลครูผู้สอนและผู้บริหารในมุมมองที  ชัดเจนขึ น 
2. ควรศึกษาภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั  นพื นฐานเชิงคุณภาพในโรงเรียนแต่ละขนาด เพื  อให้

ได้ป ั จจ ัยแวดล้อมที  มีผลต่อภาวะผู้นําการเปลี  ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐาน 
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